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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dampak Pajak Pertambahan 

Nilai (PPN) terhadap arus kas (cash flow) proyek pembangunan jalan tol IKN 3A-

1 Segmen Karangjoang - KKT Kariangau. PPN merupakan salah satu komponen 

pajak tidak langsung yang dibebankan atas konsumsi barang dan jasa, termasuk jasa 

konstruksi. Dalam konteks proyek infrastruktur berskala besar seperti jalan tol, 

komponen PPN dapat memengaruhi kelancaran arus kas, terutama pada tahap 

konstruksi yang membutuhkan investasi besar di awal. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif kuantitatif berdasarkan studi kasus 

pada satu proyek jalan tol, dengan menelusuri aliran dana sebelum dan sesudah 

perhitungan PPN atas transaksi pengadaan barang dan jasa konstruksi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa meskipun PPN bersifat creditable (dapat 

dikreditkan), keterlambatan restitusi dan mekanisme administrasi perpajakan dapat 

menyebabkan tekanan likuiditas pada perusahaan konstruksi dan pengelola proyek. 

Oleh karena itu, perencanaan arus kas harus mempertimbangkan pengaruh PPN 

secara cermat agar tidak mengganggu keberlangsungan proyek. Penelitian ini 

memberikan rekomendasi bagi pelaku industri dan pemerintah untuk 

mengoptimalkan regulasi dan implementasi PPN dalam proyek infrastruktur. 

Kata Kunci: PPN, arus kas, jalan tol, proyek infrastruktur, jasa konstruksi, restitusi 

pajak 

Abstract 

 This study aims to analyze the impact of Value Added Tax (VAT) on the cash 

flow of toll road construction projects in  IKN 3A-1 segmen karangjoang - kkt 

Kariangau. VAT is an indirect tax levied on the consumption of goods and services, 

including construction services. In large-scale infrastructure projects such as toll 

roads, VAT components can significantly affect cash flow, particularly during the 

construction phase, which requires substantial upfront investment. This research 

uses a descriptive quantitative method based on a case study of a toll road project, 

tracing the cash flow before and after VAT is applied to procurement transactions 



for goods and construction services. The results show that although VAT is 

creditable, delays in restitution and administrative procedures may create liquidity 

pressure for construction companies and project operators. Therefore, cash flow 

planning must carefully consider the impact of VAT to ensure project continuity. 

This study provides recommendations for industry stakeholders and the 

government to optimize VAT regulations and implementation in infrastructure 

projects. 

Keywords: VAT, cash flow, toll road, infrastructure project, construction services, 

tax restitution 
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