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ABSTRAK 

Penelitian bertujuan mengkaji hubungan antara kondisi lingkungan kerja, tingkat 

motivasi kerja karyawan, serta budaya organisasi terhadap performa kerja pegawai. 

Penelitian ini difokuskan pada karyawan PT. Indomarco Adi Prima, perusahaan 

yang bergerak dibidang distributor di Pakis Kabupaten Malang, Jawa Timur. 

Metode penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik total 

sampling atau sampel jenuh dan pengumpulan data melalui kuesioner. Analisis data 

dalam penelitian ini dilakukan dengan bantuan perangkat lunak SPSS. Berdasarkan 

hasil perhitungan statistik menggunakan program tersebut, ditemukan bahwa 

variabel Lingkungan Kerja (X1), Motivasi Kerja (X2), dan Budaya Organisasi (X3) 

secara parsial berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y). Selain itu, 

nilai koefisien determinasi Adjusted R Square menunjukkan bahwa ketiga variabel 

tersebut secara bersama-sama memberikan pengaruh sebesar 39% terhadap Kinerja 

Karyawan, sedangkan sisanya sebesar 61% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak 

dibahas dalam penelitian ini. Oleh karena itu, disarankan agar penelitian 

selanjutnya dapat mengeksplorasi variabel-variabel tambahan yang belum tercakup 

dalam studi ini. Kesimpulan dari penelitian ini menunjukkan bahwa faktor-faktor 

seperti Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, dan Budaya Organisasi memiliki 

peranan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan dalam suatu organisasi. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja 

Karyawan. 

  



ix 

 

ABSTRACT 

This study aims to examine the influence of work environment, work motivation and 

organizational culture on employee performance. The object of this study is 

employees of PT. Indomarco Adi Prima, a company engaged in the distribution 

sector in Pakis, Malang Regency, East Java. The research method uses a 

quantitative approach with total sampling techniques or saturated samples and 

data collection through questionnaires. Data analysis in this study was conducted 

using the SPSS software. Based on statistical calculations performed with this 

program, it was found that the variables of Work Environment (X1), Work 

Motivation (X2), and Organizational Culture (X3) each have a significant partial 

effect on Employee Performance (Y). Furthermore, the Adjusted R Square 

coefficient indicates that these three variables collectively account for 39% of the 

variation in Employee Performance, while the remaining 61% is influenced by 

other factors not examined in this study. Therefore, future research is encouraged 

to explore additional variables beyond those addressed here. The findings conclude 

that factors such as Work Environment, Work Motivation, and Organizational 

Culture play a crucial role in enhancing employee performance within an 

organization. 

Keywords: Work Environment, Work Motivation, Organizational Culture, 

Employee Performance. 
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