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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Penilaian Kinerja Terhadap 

Kinerja Karyawan, serta menguji peran Motivasi sebagai variabel mediasi. Penelitian 

ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif dengan pendekatan kausalitas. Dalam 

penelitian ini, peneliti menggunakan kuesioner untuk menghimpun data. Teknik 

pengambilan sampel yang digunakan adalah non probability sampling dengan sample 

jenuh dan jumlah sampel sebesar 70 karyawan. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa 1) Penilaian Kinerja berpengaruh terhadap Kinerja, 2) Penilaian Kinerja 

berpengaruh terhadap Motivasi, 3) Motivasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja, 4) 

Penilaian Kinerja Melalui Motivasi tidak memiliki pengaruh terhadap Kinerja. 

Kata kunci: Penilaian Kinerja; Kinerja; Motivasi  
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of Performance Appraisal on Employee 

Performance and to examine the role of Motivation as mediating variable. This study 

uses a type of quantitative research with a causality approach. In this study, researchers 

used a questionnaire to collect data. The sampling technique used is non probability 

sampling with saturation samples and the sample size is 70 employees. The results of 

this study indicate that 1) Performance Appraisal affects Employee Performance, 2) 

Performance Appraisal affects Motivation, Motivation has no effect on Employee 

Performance, 4) Performance Appraisal through Motivation has no influence on 

Employee Performance.  

Keyword: Performance Appraisal; Employee Performance; Motivation 
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