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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja (K3) serta 

lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening di 

PT Wuling Arista Jaya Lestari Group Jawa Timur. Keselamatan dan kesehatan kerja (K3) dan 

lingkungan kerja yang baik diharapkan dapat meningkatkan kenyamanan dan produktivitas 

karyawan, yang pada gilirannya dapat berkontribusi pada kinerja yang optimal. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Data diperoleh melalui kuesioner 

yang disebarkan kepada 50 karyawan PT Wuling Arista Jaya Lestari Group Jawa Timur yang 

menggunakan teknik sampel jenuh namun kuesioner yang kembali berjumlah 44 karyawan. 

Teknik analisis yang digunakan adalah Structural Equation Modeling (SEM) untuk menguji 

hubungan antar variabel dan aplikasi yang digunakan adalah Smart PLS 4.0. Hasil dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa keselamatan dan kesehatan kerja (K3) berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan tetapi keselamatan dan kesehatan kerja (K3) tidak berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja hal ini didukung oleh penelitian terdahulu dari Fathurokhman dan Hardani 

Widhiastuti (2019). Serta variabel lain seperti lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan dan motivasi kerja. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan Dan, keselamatan dan kesehatan kerja (K3) berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan melalui motivasi kerja. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan melalui motivasi kerja. 

 

Kata kunci : Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan, 

Motivasi Kerja. 
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Abstract 
 

This study aims to analyze the effect of occupational safety and health (K3) and the work 

environment on employee performance with work motivation as an intervening variable at PT 

Wuling Arista Jaya Lestari Group, East Java. Occupational safety and health (K3) and a good 

work environment are expected to increase employee comfort and productivity, which in turn can 

contribute to optimal performance. This study uses a quantitative approach with a survey method. 

Data were obtained through questionnaires distributed to 50 employees of PT Wuling Arista Jaya 

Lestari Group, East Java using a saturated sample technique but 44 employees returned 

questionnaires. The analysis technique used is Structural Equation Modeling (SEM) to test the 

relationship between variables and the application used is Smart PLS 4.0. The results of this study 

indicate that occupational safety and health (K3) have a significant effect on employee 

performance but occupational safety and health (K3) do not have a significant effect on work 

motivation, this is supported by previous research from Fathurokhman and Hardani Widhiastuti 

(2019). And other variables such as the work environment have a significant effect on employee 

performance and work motivation. Work motivation has a significant effect on employee 

performance And occupational safety and health (K3) has a significant effect on employee 

performance through work motivation. The work environment has a significant effect on employee 

performance through work motivation. 

Keywords : Occupational Safety and Health (K3), Work Environment, Employee Performance, 

Work Motivation. 
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