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ABSTRAK 

Penurunan permintaan produk kayu, perubahan gaya hidup konsumen serta daya 

saing yang kuat mendorong CV. Tlenik Jaya untuk mengembangan strategi baru 

dalam bisnis. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan investasi pada 

pengembangan produk furniture minimalis sebagai strategi adaptasi melalui 

pendekatan capital budgeting. Metode analisis yang digunakan yaitu Payback 

Period, Net Present Value (NPV), Benefit Cost Ratio (B/C Ratio), dan Internal Rate 

of Return (IRR). Hasil analisis menunjukkan bahwa pengembangan produk 

furniture minimalis memiliki prospek yang menjanjikan. Dengan menggunakan 

analisis capital budgeting menunjukkan nilai NPV positif, IRR sebesar 78,99% 

yang lebih tinggi dibandingkan dengan WACC sebesar 7,34%, serta B/C Ratio yang 

menunjukkan pengembalian investasi sebesar 3,48 kali lipat dari nilai investasi. 

Periode pengembalian investasi (Payback Period) relatif singkat, yaitu 1 tahun 6 

bulan yang menandakan bahwa investasi dalam pengembangan produk furniture 

minimalis tidak hanya menguntungkan tetapi juga layak untuk dijalankan. Selain 

aspek finansial, tren pasa menunjukkan peningkatan permintaan terhadap furniture 

minimalis, multifungsi, dan fungsional, sehingga dengan menggabungkan model 

produksi massa dan pesanan (custom order) dapat memberikan fleksibilitas dalam 

memenuhi kebutuhan pasar serta mengoptimalkan penggunaan bahan baku yang 

tersedia.  

Kata kunci: capital budgeting, furniture minimalis, analisis investasi. 
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ABSTRACT 

The decline in demand for wooden products, changes in consumer lifestyles, and 

strong market competition have prompted CV. Tlenik Jaya to develop new business 

strategies. This study aims to analyze the feasibility of investing in the development 

of minimalist furniture products as an adaptation strategy through a capital 

budgeting approach. The analytical methods used include Payback Period, Net 

Present Value (NPV), Benefit-Cost Ratio (B/C Ratio), and Internal Rate of Return 

(IRR). The analysis results indicate that the development of minimalist furniture 

products has promising prospects. Capital budgeting analysis shows a positive 

NPV, an IRR of 78.99%, which is higher than the WACC of 7.34%, and a B/C Ratio 

that indicates an investment return of 3.48 times the initial investment. The payback 

period is relatively short, at 1 year and 6 months, signifying that the investment in 

minimalist furniture product development is not only profitable but also feasible. 

Beyond financial aspects, market trends show an increasing demand for minimalist, 

multifunctional, and functional furniture. Therefore, combining mass production 

and custom order models can provide flexibility in meeting market needs while 

optimizing the use of available raw materials. 

Keywords: capital budgeting, minimalist furniture, investment analysis 
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