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ABSTRACT 

 
This study aims to analyze the effect of providing Employee Income 

Supplements (TPP) on improving the performance at ASN the Regional 

Financial and Asset Management Agency of Malang Regency, with 

motivation as a mediating variable. The research is motivated by the 

importance of TPP in enhancing ASN performance and the role of 

motivation in improving performance through received rewards. The 

method used in this study is Structural Equation Modeling (SEM) with a 

Partial Least Squares (PLS) approach, analyzed using Smart PLS software. 

The population in this study comprises ASN working at the Regional 

Financial and Asset Management Agency of the Malang Regency 

Government, with a sample selected using purposive sampling. Data were 

collected through the distribution of questionnaires to 100 respondents. 

The results indicate that Employee Income Supplements (X) have a 

significant effect on Employee Performance (Y), thus Hypothesis 1 is 

accepted. Employee Income Supplements (X) also significantly influence 

Motivation (Z), confirming Hypothesis 2. Furthermore, Motivation (Z) has 

a significant effect on Employee Performance (Y), leading to the acceptance 

of Hypothesis 3. 

This study contributes to a deeper understanding of the relationship 

between TPP, motivation, and ASN performance. The findings are expected 

to serve as a consideration for policymakers in formulating more effective 

strategies to enhance ASN performance within the Malang Regency 

Government. 

 

Keywords: Employee Income Supplement (TPP), ASN Performance 

Improvement, Motivation. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pemberian 

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) terhadap peningkatan kinerja pada 

ASN Badan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Malang, dengan 

motivasi sebagai variabel mediasi. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh 

pentingnya pemberian TPP dalam mendorong kinerja ASN, serta peran 

motivasi dalam meningkatkan kinerja melalui imbalan yang diterima. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Structural Equation 

Modeling (SEM) dengan pendekatan Partial Least Squares (PLS), yang 

dianalisis menggunakan software Smart PLS. 

Populasi dalam penelitian ini adalah ASN yang bekerja di Badan 

Keuangan dan Aset Daerah Pemerintah Kabupaten Malang, dengan sampel 

yang diambil menggunakan teknik purposive sampling. Data dikumpulkan 

melalui penyebaran kuesioner yang dilakukan sampel sejumlah 100 orang. 

Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa Tambahan Penghasilan 

Pegawai (X) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) atau 

hipotesis 1 diterima. Tambahan Penghasilan Pegawai (X) berpengaruh 

signifikan terhadap Motivasi (Z) atau hipotesis 2 diterima.Tambahan 

Motivasi (Z) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Pegawai (Y) atau 

hipotesis 3 diterima. 

Penelitian ini memberikan kontribusi penting dalam memberikan 

pemahaman lebih dalam tentang hubungan antara pemberian TPP, motivasi, 

dan kinerja ASN. Temuan ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan 

bagi pihak berwenang dalam merumuskan kebijakan yang lebih efektif 

dalam meningkatkan kinerja khususnya di Badan Keuangan dan Aset 

Daerah Kabuapaten Malang 

 

Kata Kunci: Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP), Peningkatan Kinerja 

ASN, Motivasi. 
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