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Kuesioner Penelitian

Kepada Yth:
Bapak/Ibu/Saudara/i......................
Di Tempat

Dengan Hormat,

Disela kesibukan Bapak/lIbu/Saudara/i, perkenankan kami mohon
bantuannya untuk meluangkan sedikit waktu guna mengisi angket yang kami
sertakan berikut ini. Angket ini semata-mata untuk kepentingan ilmiah yaitu
dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi, dan Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada Hotel Purnama Kota
Batu”. Mengingat betapa pentingnya data-data ini maka kami sangat
mengharapkan agar angket ini diisi dengan lengkap, jujur, tanpa dipengaruhi oleh
siapapun. Perlu juga diketahui bahwa dalam hal ini tidak ada jawaban yang
dianggap salah, jawaban yang paling benar adalah yang sesuai dengan keadaan,

perasaan, dan pikiran masing-masing.

Akhirnya berkat bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i dalam penelitian ini,
penyusun mengucapkan banyak terima kasih. Besar harapan peneliti untuk

menerima kembali angket ini dalam waktu singkat.

Hormat kami,

Peneliti
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KUESIONER

2. ldentitas Responden
a. Laki-laki
2. Umur:........ tahun
a. < 25 tahun
tahun
d. 36 - 45 ahun
3. Pendidikan
a. SD
d. Diploma
4. Berapa lama kerja saudara :
a. <1tahun
b. 1tahun <5 tahun
. 5tahun < 10 tahun
.> 10 tahun

o o

b. Perempuan

b. 25 - 35 tahun c. 25 - 35
e. > 45 tahun

b. SLTP c. SMU

e. Sarjana

Petunjuk pengisian : Mohon bapak/ibu berikan jawaban atas pernyataan dan
pertanyaan berikut dengan mengisi titik — titik atau dengan memberi tanda (V)
pada jawaban yang sesuai dengan diri bapak/ibu yang sebenar — benarnya.

Keterangan :
NILAI NOTASI KETERANGAN
1 SS SANGAT SETUJU
2 S SETUJU
3 CS CUKUP SETUJU
4 TS TIDAK SETUJU
5 STS SANGAT TIDAK SETUJU
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No.

Uraian Pernyataan

SS

CS

TS

STS

Gaya Kepemimpinan (X1)

1.

Pimpinan memiliki kemampuan
manajemen yang baik dalam memimpin
bawahan

Pimpinan memiliki kebiasaan berperilaku
disiplin dalam memberikan contoh kepada
bawahan

Pimpinan memiliki  respon/tanggapan
yang baik dalam berinteraksi dengan
bawahan

Pimpinan memiliki watak/karakter yang
tekun, berani dan tegas dalam mengambil
keputusan

Pimpinan memiliki kepribadian yang
sabar dan mudah didekati oleh bawahan

Moti

vasi (X2)

Gaji yang diterima karyawan mampu
memenuhi  kebutuhan  fisik  berupa
sandang, pangan, dan papan serta
kesejahteraan individu kepada karyawan

Perusahaan sudah memberikan jaminan
rasa aman baik fisik maupun psikologis
kepada karyawan dalam menjalankan
pekerjaannya selama ini

Hubungan harmonis yang terjalin antara
karyawan dengan atasan maupun antar
karyawan

Kebutuhan pengakuan untuk memperoleh
status dari  perusahaan maupun dari
lingkungan masyarakat

Perusahaan ~ memberikan  kebebasan
kepada karyawan untuk
mengaktualisasikan diri dalam

mengembakan kemampuan yang dimiliki

Komunikasi (X3)

1.

Hubungan komunikasi terjalin antara
karyawan dengan karyawan yang dalam

satu bagian sudah berjalan dengan baik
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2. | Hubungan komunikasi antar karyawan
dengan karyawan lain yang berbeda
bagian/departemen sudah berjalan dengan
baik

3. | Hubungan komunikasi antara bawahan
dengan atasan dalam perusahaan sudah
berjalan dengan baik

Kinerja Karyawan (Y)

1. | Kualitas hasil kerja saya sudah sesuai
dengan standar yang sudah ditentukan
perusanaan

2. | Kuantitas hasil kerja saya sudah sesuai
dengan standar yang sudah ditentukan
perusahaan

3. | Saya mempunyai pengetahuan tentang
menyelesaikan pekerjaan sesuai yang
ditetapkan perusahaan

4. | Saya selalu memberikan pendapat atau
pernyataan yang baik untuk
menyelesaikan suatu pekerjaan

5. | Saya selalu merencanakan kegiatan
pekerjaan dengan sebaik-baiknya sebelum
menjalankan suatu pekerjaan
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Rekapitulasi Data Penelitian

REKAPITULASI DATA PENELITIAN

s|lo|nla|o|n|o|o|s|a|m|o|alo|a|n|a|o|m|lo|m|o]|s|m|uls|a|afo|a|a

~lulo|ulalalo|e|o|o|avnln|alo|o|nlolo|n|a|s|vls|o|a|v| |~

A o P e BT B B B T N N S R BTN B E E N N N B B B IR B I N R R B B B BRI N B R IR R I B IR

D ||| in[in|in | <[] o[ <] in[ ]| <[] <[] |en]| || m[in|in| | < [in] ¢ [in wfofnfm|s{n|m|as|s|m|n|s|s|s|sfo|nfojnlsn]s]s|o|n]o] || =)

Tlenlen| || <]<t|<laln]ml<]nlml<|<|<lnl<lvlomlnl<tln]<lal<lnl<]n |||~ w|n|n|n|o| || 2| ||| |m|<|m]|m]|n]|m|n]s|n]| [0 |ofo

>

M glal<ln]clvlnlmlnlnlvlnlololo|<lnl<lololol<slolol<lolol ]~ wfsfn|s|s|n|s|s|n|n|n|s|s|s||~|s[ ||| v]n|v]|n]n|n]|s|n|o|s

=

Senla] el ale|elslnnlnlnlalnlnlelnlmla]<lnlelolnle]<lnle]n wf<fn|a|s|n|s|s|n]|m|s|s|s| |||t ]| s|n]|v]n|v|n]u]s|ofolo|s

=

e % ) S P [ N O ) Y Y S ) G ) NS N Y P O O PSS O Y 1P Y ) S (P 9N n|s|n|s|s|n|m|s|n|n|n|s|o|s|s|o|s|v]jnls|n]|s|n|n|n]n]s|s|oa|o]s

=

fud Bt ol Bal el By Bad Bavl S FE R ot Bad Bavt RS S B 5 B ) Baed G50 R NN HE Y ach Eav Bact B B B ) L] g =) B b)) e g g R g ) ] ) g o) By vy ) () ) g o un) e () =t i i J L )

0

Al |m|<|m|<|m|on|<|<|s]s]on|n|<|n]<]|<|m|m|c|m]<]n|<|n]<t]n IR R S G G I I I I N G R R R B G B R B B I B I

R

~

wlm|e| ||| m| 2| <] ||| |2 |n]|n]|s]|s|<|n]|a|m|wv]|un|<s|vn]<|n <|on|s|s|s|n|m|s|n|n|n|m|s|s|vn|n|s| s o] ||| ||| 0| |||

R

-

P e e e e e e EN e e e F E R o e A R BT O Y S RN e e ) S G e A e e e R R R I A R R A e e e e R I e IR e E A R e

X

alo|n|nlnfloflalo|o|o|a|vofv[~|o|~]c]loln|o|la|a|olo|m|o|=|o|o mfunfele|n|o|n|z|a|n|alnz|lo|elt|ao|e|o|e|e]|alm|olo|=|c|o|~|n

KA A | AN|N| A | A A AN NN A AN A NN A AN A AN A A N SN Nl A | A AN A A NN A A A SN NN A A NN NN NN

n

R R B R0 0 B R 0 2N (Y IR P P ) R Y 0 o PR Y PR R oY o P P R e Gl ) R RPN Y R N7 Y R R Y RS o R RN R R o R o R TN o o S o R RO

X

<

PR I 01 B A N RN Y P Y PO E T R S R A R R o EY RN Y e E <|en|[en|on]|m|mn|m|ea]|in|n|m|m|o|s|ofo|cjojols| | ]m| ||| ||| ]

=

]

ﬂ43344344345533335434434434434 wnimfen|s|s|sm|c|wnfn|m|st|mfst|en|m|o<t (| |n|m|om|n|<ss|<t|s|s | (m

~

HS3354432445434454443543434544 N M R R N R R R R R B IR Rl I i R R R i R B KA N Kl

—

S G S s i s Gl it il sl A il e s e A G G B G G [P [P [ U U (g DY ) G S ) (RS RO [P Y P Y R Y ) S S [P ) ) Y R )
ofcfefo|un|a|ca]|o|n|m|ale|n|z|nla|ao|cfo|m]|o]o|v|a]|o|a|e|o|s|n

Ead Anll Anll And Kl Kl At Rnd And Ead AN Ead Bacl ad Al Aad Al Al And Al Al Aad Aad Aal Aal Al Kl KoY Ll Anl RGN IR IR R R I I R R I B R I I R I I B!

n

=1 Il el I ekl I il I A Al el R Al I Rt Al Al R i Al Bl e Al s||n|m|s|s|s|n]|sfn]|s|s|s|n|~]| || n]|s|n|n|s{n|s|s|n|s]m|o]m

=

=1l Il el el Il Sl Rl e S e S el Rl el el Rl Sl Sl al el il el Sl e s|un|w|s|s|{w|v|v]nfv]|nlvn|n|s|m]|mfu]|s{n]s|n|n|vo|u|s|o|s]s ||

M

b1 Rt il Rl ekl el A Al Al A el Rl Al el il Rl Rl R el Bl B Al A BRI R B BT EES E P2Y T IV R P R P N N R R P Y Y Y S P A A Y R A

~

i< ||| ||| n|s|s|ofo|=|m]|= ~ w|in|mfn

o ol S Il Rt R B oo S I A G I S R I I N C R B L G I R R R R R R I

-~

||| wn|<|n]|~ n onfin|em MR on|<t|m

i~} M i AR A b R R R S B T o BN ] A R R B A o B R Y S e e P Y e S I L

NGB E R R RN RN EERERNEERERRER

o (] P i gy gy by ) v ) RoH b P 4 P EM S RN RS R FRREAERAAREBRERENRREAREREREEAARRARRERE

‘PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA

KARYAWAN PADA HOTEL PURNAMA BATU”

K.2014.1.32668

Author: Miftachul Choir NPK




HOIN

Descriptives

Diskriptif Variabel

Descriptive Statistics

78

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

x1.1 60 1 5 3.55 .852
x1.2 60 1 5 3.43 1.212
x1.3 60 2 5 3.57 .851
x1.4 60 3 5 4.47 .700
x1.5 60 2 5 3.87 .833
Gaya Kepemimpinan (X1) 60 12 25 18.88 3.043
x2.1 60 2 5 4.03 .780
x2.2 60 2 5 3.77 767
x2.3 60 2 5 3.67 729
X2.4 60 2 5 3.48 .854
X2.5 60 2 5 3.62 .783
Motivasi Kerja (X2) 60 10 25 18.58 3.021
x3.1 60 2 5 3.67 .655
x3.2 60 2 5 3.82 .748
x3.3 60 2 5 3.58 .889
Komunikasi (X3) 60 7 15 11.07 1.912
y.1 60 3 5 4.27 .710
y.2 60 2 5 4.23 722
y.3 60 2 5 4.38 739
y.4 60 2 5 3.90 .796
y.5 60 2 5 3.90 877
Kinerja Karyawan (Y) 60 13 25 20.68 2.658
Valid N (listwise) 60
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Diskripsi Variabel Gaya Kepemimpinan ( X,)

=11
Cumulative
Frequency Percent | “Walid Fercent Farcent
valid 1 1 1.7 1.7 1.7
2 A a3 8.3 100
3 20 33.3 333 43.3
4 28 46.7 46.7 40.0
5 ] 10.0 10.0 100.0
Total G0 100.0 100.0
=%1.2
Cumulative
Frequency Percent | “Walid Fercent Farcent
Yalid 1 3 a0 4.0 5.0
2 12 200 200 2480
3 16 267 267 a1.7
4 14 233 23.3 Tan
5 15 250 250 100.0
Total G0 100.0 100.0
%13
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Farcent
Walid 2 ] 100 10,0 10.0
3 22 36.T 6.7 46,7
4 24 400 40.0 BE.7
5 a 13.3 13.3 100.0
Total G0 100.0 100.0
=14
Cumulative
Fregquency Percent | Walid Percent Parcent
Valid 3 7 1.7 1.7 1.7
4 18 a0 a0 4.7
5 a5 aa.3 f8.3 1000
Total G0 100.0 100.0
%15
Cumulative
Freguency | Percent | “alid Percent Percent
Valid 2 q a3 8.3 8.3
3 10 16.7 16.7 250
4 33 850 550 a20.0
5 12 200 200 100.0
Total G0 100.0 100.0
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Diskripsi Variabel Motivasi Kerja ( X,)

®2.1
Cumulative
Freguency Fercent [ “alid Percent FPercent
valid 2 2 33 33 33
3 11 18.3 183 2.7
4 a0 a0.0 a0.0 i
5 17 283 283 100.0
Total G0 100.0 100.0
®22
Cumulative
Freguency Fercent [ “alid Percent FPercent
Valid 2 3 5.0 5.0 5.0
3 17 283 283 333
4 K a1.7 a1.7 250
& g 15.0 15.0 100.0
Total G0 100.0 100.0
®2.3
Cumulative
Freguency Percent Walid Percent Percent
Valid 2 2 a3 33 3.3
3 23 g3 83 a7
4 28 46.7 467 as.3
5 7 1.7 1.7 100.0
Total G0 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Fregquency Percent Yalid Percent Percent
Valid 2 7 1.7 1.7 1.7
3 24 400 400 a1.7
4 22 3BT 36T 883
5 7 1.7 1.7 100.0
Total G0 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Freguency Fercent [ “alid Percent FPercent
Valid 2 4 6.7 6.7 6.7
3 22 36T 367 43.3
4 27 4510 450 as8.3
5 7 1.7 1.7 100.0
Total 2]t} 100.0 100.0
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Diskripsi Variabel Komunikasi ( X)

x3.1
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
YWalid 2 1 1.7 1.7 1.7
3 23 383 383 40.0
4 31 a81.7 al1.7 91.7
5 ] 8.3 8.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
%32
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Yalid 2 3 5.0 5.0 a.0
3 14 233 23.3 283
4 34 86.7 a6.7 aa.0
b g 15.0 15.0 100.0
Total G0 100.0 100.0
x3.3
Cumulative
Fraguency Fercent | Walid Percent Fercent
Walid 2 7 1.7 11.7 11.7
3 20 333 333 450
4 24 40.0 40.0 g5.0
5 g 15.0 158.0 100.0
Total G0 100.0 100.0
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Diskripsi Variabel Kinerja Karyawan (YY)

.1
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid 3 g 15.0 148.0 148.0
4 26 43.3 43.3 a8.3
5 25 a7 41.7 100.0
Total 60 100.0 100.0
v.2
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid 2 1 1.7 1.7 1.7
3 7 11.7 11.7 13.3
4 28 48.3 4a.3 B1.7
5 23 8.3 3.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
v.3
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid 2 2 3.3 3.3 3.3
3 3 5.0 2.0 8.3
4 25 aM.r 41.7 a0.0
5 a0 50.0 a0.0 100.0
Total 60 100.0 100.0
v.d
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Valid 2 3 5.0 5.0 5.0
3 13 217 2.7 268.7
4 31 1.7 a1.7 a3
& 13 2.7 b 100.0
Total 60 100.0 100.0
v.h
Cumulative
Freguency Fercent | Walid Percent Fercent
Walid 2 3 5.0 a.0 a.0
3 17 28.3 283 33.3
4 23 8.3 3.3 i
5 17 28.3 28.3 100.0
Total 60 100.0 100.0
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Hasil Uji Validitas

Correlations
Correlations
Gaya
Kepemimpinan
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 (X1)
x1.1 Pearson Correlation 1 471 428" 017 153 633"
Sig. (2-tailed) .000 .001 897 244 .000
N 60 60 60 60 60 60
x1.2 Pearson Correlation 471" 1 3997 17 377" 7727
Sig. (2-tailed) .000 .002 373 .003 .000
N 60 60 60 60 60 60
x1.3 Pearson Correlation 428" 399" 1 288" 443" 748"
Sig. (2-tailed) 001 .002 .026 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
x1.4 Pearson Correlation 017 A7 288" 1 486" 495"
Sig. (2-tailed) 897 373 .026 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
x1.5 Pearson Correlation 153 377" 443" 486 1 703"
Sig. (2-tailed) 244 .003 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
Gaya Kepemimpinan (X1) Pearson Correlation 6337 772" 746" 495~ 703" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations

Motivasi Kerja
x2.1 x2.2 x2.3 X2.4 X2.5 (X2)
x2.1 Pearson Correlation 1 664" 437 332" 437" 732"
Sig. (2-tailed) .000 .000 010 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
x2.2 Pearson Correlation 664" 1 434" 408" 328 725
Sig. (2-tailed) .000 .001 001 010 000
N 60 60 60 60 60 60
x2.3 Pearson Correlation 437" 434" 1 618" 634" 798"
Sig. (2-tailed) .000 .001 000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
X2.4 Pearson Caorrelation 3327 408" 618" 1 738" 8097
Sig. (2-tailed) 010 .001 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
X2.5 Pearson Correlation 437" 328" 634" 738" 1 812"
Sig. (2-tailed) .000 .010 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
IMotivasi Kerja (X2) Pearson Correlation 7327 725" 798" 809" 812" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

x3.1 x3.2 x3.3 Komunikasi (X3)

x3.1 Pearson Correlation 1 392" 456 708"

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000

N 60 60 60 60

x3.2 Pearson Correlation 392" 1 725" 8627

Sig. (2-tailed) 002 .000 .000

N 60 60 60 60

x3.3 Pearson Correlation 456" 725" 1 904"

Sig. (2-tailed) .000 000 000

N 60 60 60 60

Komunikasi (X3) Pearson Correlation 708" 862" 204" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 60 60 60 60

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

y.1 y.2 _I y.3 y.4 y.5 Y) _I
y.1 Pearson Correlation 1 637 384 288 4527 782"
Sig. (2-tailed) .000 .002 .026 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60
y.2 Pearson Correlation 637 1 529" 277 359" 79071
Sig. (2-tailed) .000 .000 .032 .005 .000
N 60 60 60 60 60 60
y.3 Pearson Correlation 384" 529" 1 268" 269" 6937
Sig. (2-tailed) .002 .000 038 037 .000
N 60 60 60 60 60 60
y.4 Pearson Correlation 288" 277 268" 1 107 561"
Sig. (2-tailed) 026 032 .038 417 .000
N 60 60 60 60 60 60
y.5 Pearson Correlation 4527 359" 269" 107 1 655
Sig. (2-tailed) .000 .005 .037 417 .000
N 60 60 60 60 60 60
Kinerja Karyawan (Y) Pearson Correlation 782" 790" 693" 561" 655 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 60 60 60 60 60 60

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Hasil Uji Reliabilitas

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Valid

Excluded®
Total

Cases

60
0
60

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.696 5
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Iltem- |Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if ltem Deleted
x1.1 15.33 6.701 415 .661
x1.2 15.45 5.031 .507 .635
x1.3 15.32 6.118 574 597
x1.4 14.42 7.637 292 702
x1.5 15.02 6.390 516 622
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Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Valid

Excluded®
Total

Cases

60
0
60

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.834 5
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if Item Deleted
x2.1 14.53 6.355 577 817
x2.2 14.80 6.434 .568 .819
x2.3 14.90 6.227 .680 .790
X2.4 15.08 5773 .666 792
X2.5 14.95 5.981 .689 .785
Scale: ALL VARIABLES
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 60 100.0
Excluded® 0 .0
Total 60 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
771 3
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected Item- |Cronbach's Alpha
Item Deleted Item Deleted | Total Correlation | if ltem Deleted
x3.1 7.40 2.312 459 .833
x3.2 7.25 1.750 .681 .607
x3.3 7.48 1.373 718 .560

86

‘PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA
KARYAWAN PADA HOTEL PURNAMA BATU”
Author: Miftachul Choir NPK: K.2014.1.32668



Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N

%

Cases

Valid

Excluded®
Total

60
0
60

100.0

100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
724 5
Item-Total Statistics

Scale Mean if | Scale Variance if | Corrected ltem- |Cronbach's Alpha

Iltem Deleted Iltem Deleted Total Correlation | if Item Deleted
y.1 16.42 4.620 637 .621
y.2 16.45 4.557 .646 .616
y.3 16.30 4.892 499 671
y.4 16.78 5.325 .302 747
y.5 16.78 4.783 .395 719
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Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Regression
Variables Entered/Removed
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Komunikasi (X3), Gaya .|Enter
Kepemimpinan (X1), Motivasi
Kerja (X2)"

a. All requested variables entered.

Model Summaryh

Change Statistic:

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate R Square Change| F Change df1 df2__| Sig. FChange | Durbin-Watson
1 722° 521 496 1.888 521 20.320 3 56 000 2.165
a. Predictors: (Constant), Komunikasi (X3), Gaya Kepemimpinan (X1), Motivasi Kerja (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 217.333 3 72.444 20.320 0007

Residual 199.650 56 3.565

Total 416.983 59
a. Predictors: (Constant), Komunikasi (X3), Gaya Kepemimpinan (X1), Motivasi Kerja (X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Coefficients®
Standardized
| Unstandardized Coefficients Coefficients | Coliinearity Statistics |

Model B Std. Error Beta t . Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 5.104 2.019 2528 014

Gaya Kepemimpinan (X1) 366 087 419 4.212 000 863 1.158

Motivasi Kerja (X2) 293 .090 .333 3.261 .002 822 1.216

Komunikasi (X3) 292 143 210 2.044 048 812 1.232

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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Hasil Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized
Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized
Residual
N 55
|Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation .99609024
Most Extreme Differences Absolute .105
Positive .092
Negative -.105
Kolmogorov-Smirnov Z T77
Asymp. Sig. (2-tailed) .582

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
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Hasil Uji Heterokedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Regression Studentized Residual
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