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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan melalui motivasi kerja sebagai 

variabel intervening. Studi dilakukan pada karyawan Ayam Goreng Nelongso di 

Kota Malang. Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif kausal dengan 

pendekatan survei. Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 

42 responden, menggunakan teknik simple random sampling. Pengujian hipotesis 

dilakukan dengan analisis regresi linier berganda dan uji jalur untuk 

mengidentifikasi hubungan langsung maupun tidak langsung antar variabel. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan, baik secara langsung maupun melalui 

motivasi kerja. Namun, budaya organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan, baik secara langsung maupun melalui motivasi kerja. Motivasi 

kerja juga tidak dapat berperan sebagai mediator yang signifikan antara lingkungan 

kerja atau budaya organisasi terhadap kinerja karyawan. Studi ini memberikan 

implikasi praktis bahwa peningkatan lingkungan kerja menjadi prioritas untuk 

meningkatkan kinerja karyawan, sementara penguatan budaya organisasi perlu 

dievaluasi lebih lanjut untuk meningkatkan efektivitasnya. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Kinerja 

Karyawan, Analisis Jalur. 

Abstract 

This study aims to analyze the effect of work environment and 

organizational culture on employee performance through work motivation as an 

intervening variable. The study was conducted on employees of Ayam Goreng 

Nelongso in Malang City. The research method used is causal quantitative with a 

survey approach. Data were collected using questionnaires distributed to 42 

respondents, selected through a simple random sampling technique. Hypothesis 

testing was carried out using multiple linear regression analysis and path analysis 

to identify direct and indirect relationships between variables.
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The results of the study show that the work environment has a significant 

effect on employee performance, both directly and through work motivation.  

However, organizational culture does not significantly affect employee 

performance, either directly or through work motivation. Furthermore, work 

motivation does not act as a significant mediator between work environment or 

organizational culture and employee performance. This study provides practical 

implications, suggesting that improving the work environment should be a priority 

to enhance employee performance, while strengthening organizational culture 

needs further evaluation to improve its effectiveness. 

Keywords: Work Environment, Organizational Culture, Work Motivation, 

Employee Performance, Path Analysis 
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