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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

(STUDI PADA PEGAWAI KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA 

MALANG ) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana disiplin kerja 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja melalui motivasi kerja sebagai variabel 

intervening pada pegawai Kantor Kementerian Agama Kota Malang. Metode 

penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif deskriptif. Populasi yang 

diteliti adalah pegawai di Kantor Kementerian Agama Kota Malang yang berjumlah 

80 pegawai. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh. Metode 

pengumpulan data menggunakan kuesioner, sedangkan teknik analisis data yang 

digunakan yaitu uji validitas, uji reliabilitas, uji model struktural (inner model), dan 

uji hipotesis dengan program PLS (Partial Least Square) ver.3. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

produktivitas kerja melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening pada 

pegawai Kantor Kementerian Agama Kota Malang.  

 

Kata Kunci :  Disiplin Kerja, Produtivitas Kerja, Motivasi Kerja  
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ABSTRACT 
 

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE ON WORK PRODUCTIVITY 

WITH WORK MOTIVATION AS AN INTERVENING VARIABLE 

(STUDY ON EMPLOYEES OF THE MINISTRY OF RELIGIOUS 

AFFAIRS OFFICE IN MALANG) 

 

This study aims to determine how work discipline affects work productivity 

through work motivation as an intervening variable in employees of the Malang 

City Ministry of Religion Office. The research method used is descriptive 

quantitative research. The population studied was employees at the Office of the 

Ministry of Religion of Malang City, totaling 80 employees. The sampling 

technique used saturated sampling. The data collection method used a 

questionnaire, while the data analysis techniques used were validity test, reliability 

test, structural model test (inner model), and hypothesis testing with the PLS 

(Partial Least Square) ver.3 program. The results showed that work discipline has 

a significant positive effect on work productivity through work motivation as an 

intervening variable in employees of the Malang City Office of the Ministry of 

Religion. 
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