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ABSTARCT  

The aim of this research is to partially analyze the influence of leadership, work 

discipline and work motivation on job satisfaction of PT employees. Artaboga 

Cemerlang Malang branch. The method used in this research is descriptive 

quantitative. The sample consisted of 40 respondents. The research results showed that 

leadership had a negative and insignificant influence on employee job satisfaction, 

work discipline had a negative and insignificant influence on employee job satisfaction, 

work motivation had a positive and significant influence on employee job satisfaction. 

Key Word : Leadership, work discipline, work motivation and job  satisfaction. 
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ABSTRAK  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis secara parsial pengaruh 

kepemimpinan, disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kepuasan kerja karyawan PT. 

Artaboga Cemerlang cabang Malang. Metode yang digunakan dalam penelitian ini 

kuantitatif deskriptif. Sample  berjumlah 40 responden. Hasil penelitian yang di 

dapatkan bahwa kepemimpinan berpengarih negatif dan tidak signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh negative dan tidak signifikan 

terhadap kepuasan kerja karyawan, motivasi kerja memiliki pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.  

Kata kunci : Kepemimpinan, disiplin kerja, motivasi kerja dan kepuasan kerja 

karyawan.  
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