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ABSTRAK 

 

Ketidaksetaraan gender masih menjadi permasalahan utama di dunia kerja, terlihat 

dari proporsi perempuan di posisi manajer yang masih jauh tertinggal dari laki-laki 

menurut statistik BPS. Penelitian ini mengeksplorasi kasus unik di PT Sari Bahari 

Malang, di mana perempuan memimpin industri pertahanan yang biasanya 

didominasi oleh laki-laki. Dengan menggunakan pendekatan women 

empowerment, penelitian ini bertujuan untuk mengungkap kontribusi perempuan 

dalam memajukan perusahaan dan dampaknya terhadap pertumbuhan PT Sari 

Bahari. Melibatkan metode kualitatif dengan wawancara, observasi, dan 

dokumentasi, hasil analisis menunjukkan bahwa women empowerment di PT Sari 

Bahari efektif, meskipun dihadapi tantangan dinamika gender, persepsi 

diskriminasi, dan stereotip dalam industri pertahanan. Saran untuk PT Sari Bahari 

dari penelitian ini yaitu melakukan promosi kebijakan keseimbangan kerja dan 

kehidupan pribadi untuk memperkuat dampak positif women empowerment dan 

mengatasi tantangan yang mungkin muncul. 

 

Kata Kunci : Kontribusi, Women Empowerment 
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ABSTRACT 

 

Gender inequality remains a significant issue in the workforce, evident in the 

proportion of women in manager positions lagging far behind men according to 

BPS statistics. This research explores a unique case at PT Sari Bahari Malang, 

where women lead the defense industry traditionally dominated by men. Using the 

women empowerment approach, the study aims to uncover women's contributions 

to advancing the company and its impact on the growth of PT Sari Bahari. Involving 

qualitative methods such as interviews, observations, and documentation, the 

analysis results indicate that women empowerment at PT Sari Bahari is effective, 

despite challenges in gender dynamics, perceived discrimination, and stereotypes 

in the defense industry. Recommendations for PT Sari Bahari from this research 

include promoting policies for work-life balance to strengthen the positive impact 

of women empowerment and address potential challenges. 

 

Keywords: Contribution, Women Empowerment 
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