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ABSTRAK 

 

 Semakin cepat perkembangan teknologi membuat segala aspek bisnis 

meningkat pesat. Salah satunya adalah pertumbuhan kualitas sumber daya 

manusia untuk dapat menyesuaikan perkembangan teknologi. Dampaknya 

terjadilah fenomena “The War For Talent” seperti yang dituliskan pada buku 

McKinsey diakhir tahun 1990an sebagai fenomena memperebutkan karyawan 

dengan kualitas terbaik sesuai kebutuhan perusahaan. Maka dari itulah perusahaan 

membuka program pengembangan karyawan yaitu Management Trainee. Program 

ini umumnya mencari fresh graduate untuk bisa menempati jabatan strategis 

dalam waktu singkat. 

PT Midi Utama Indonesia, Tbk juga membuka program pengembangan 

untuk eksternal salah satunya adalah Management Trainee. Namun dalam 

pelaksanaannya banyak trainee yang keluar baik pada masa program berlangsung 

(on program) maupun ketika dinyatakan lulus program (deployment). Fenomena 

inilah yang melandasi adanya penelitian ini dengan mempertimbangkan beberapa 

aspek dalam pelaksanaannya. Program Management Trainee merupakan salah 

satu program Talent Management dalam meningkatkan suksesi plan perusahaan. 

Harapannya para trainee dapat menduduki jabatan strategis dalam waktu singkat. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian analisis kualitatif dengan teknik 

statistik deskriptif. Pengambilan data menggunakan jenis data primer dan 

sekunder. Data yang digunakan yaitu wawancara dan kuisioner atau survey.  

Dari adanya penelitian ini dapat disimpulkan bahwa program Management 

Trainee di PT Midi Utama Indonesia ini perlu banyak perbaikan. Hal ini dilihat 

dari aspek Sarana & Prasarana, Beban kerja, dan Comben (Compensation & 

Benefit) yang nilainya tidak memuaskan, sedangkan untuk aspek Budaya Kerja, 

Lingkungan Kerja, Atasan, Program, dan Pekerjaan sudah memuaskan namun 

nilainya mendekati tidak memuaskan. 

Kata Kunci : Management Trainee; Talent Management; perencanaan suksesi 
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ABSTRACT 

 

 The faster the development of technology makes all aspects of business 

increase rapidly. One of them is the growth of the quality of human resources to 

be able to adjust to technological developments. The impact occurred the 

phenomenon of "The War For Talent" as written in McKinsey's book in the late 

1990s as a phenomenon of fighting for employees with the best quality according 

to company needs. That's why the company opened an employee development 

program, namely Management Trainee. This program is generally looking 

for fresh graduates to be able to occupy strategic positions in a short time. 

PT Midi Utama Indonesia, Tbk also opens external development 

programs, one of which is Management Trainee. However, in its implementation, 

many trainees leave both during the program (on program) and when they are 

declared to have passed the program (deployment). This phenomenon underlies 

the existence of this research by considering several aspects in its 

implementation. The Management Trainee program is one of the Talent 

Management programs in increasing the company's succession plan. The hope is 

that the trainees can occupy strategic positions in a short time. 

This research is a type of qualitative analysis research with descriptive 

statistical techniques. Data retrieval uses primary and secondary data types. The 

data used are interviews and questionnaires or surveys. 

From this research, it can be concluded that the Management 

Trainee program at PT Midi Utama Indonesia needs a lot of improvement. This is 

seen from the aspects of Facilities & Infrastructure, Workload, and Comben 

(Compensation &; Benefit) whose value is not satisfactory, while for aspects of 

Work Culture, Work Environment, Boss, Program, and Work is satisfactory but 

the value is close to unsatisfactory. 

Keywords: Management Trainee; Talent Management; Succession Planning 
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