
LAMPIRAN 

 
Lampiran 1 Lembar Kuesioner Penelitian 

Salam sejahtera,   

Perkenalkan nama saya Dinda Kharisma Hesty Maharani, Program Studi 

Manajemen di STIE Malangkucecwara. Saat ini saya sedang melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja Dan Pelatihan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT Dwi Warna Karya.” 

Peneliti memahami waktu saudara/i sangatlah terbatas dan berharga, namun 

peneliti juga berharap kesediaan saudara/i untuk membantu penelitian ini dengan 

mengisi secara lengkap kuesioner yang terlampir. Data-data yang saudara/i berikan 

akan sangat bermanfaat bagi penulis dan bagi perkembangan ilmu pengetahuan. 

Peneliti mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan 

saudara/i telah meluangkan waktu untuk menjawab semua pertanyaan dalam 

kuesioner ini. 

 

Malang, Juni 2023 

 

 

Dinda Kharisma Hesty Maharani 

 

 

 

  



IDENTITAS RESPONDEN 

Pada bagian ini, data responden akan digunakan untuk mengetahui profil dari 

responden. Untuk pertanyaan berikut mohon berikan tanda silang () pada 

jawaban yang sesuai dengan pilihan anda. 

Jenis Kelamin :  Pria  Wanita 

Umur :  17 - 20 Tahun 

 21 – 25 Tahun 

 > 25 Tahun  

Menjadi karyawan 

PT Dwi Warna Karya 

berapa tahun 

  1 tahun 

 2 tahun 

 lebih dari 2 tahun 

 

Pada bagian ini mohon tuliskan secara singkat terkait Jabatan Anda di PT Dwi 

Warna Karya. 

Jabatan : …………. 

 

LEMBAR KUESIONER 

Untuk menjawab pertanyaan, silahkan pilih skala 1 sampai 5 sesuai penilaian 

Anda, dengan ketentuan sebagai berikut :  

 

1 = Sangat tidak setuju 

2 = Tidak setuju 

3 = Ragu-ragu 

4 = Setuju 

5 = Sangat setuju 

 

No. Pernyataan STS ST RG S SS 

Variabel: Lingkungan Kerja (X1)  

Indikator: Suasana Kerja 

1. Suasana kerja antar karyawan dirasa 

sudah kondusif 

     



No. Pernyataan STS ST RG S SS 

Indikator: Hubungan Dengan Rekan Kerja 

 

2. 

Saya merasakan hubungan dan perlakuan 

antar karyawan berjalan dengan baik 

     

3. 
Saya jarang menemukan konflik antar 

karyawan saat bekerja 

     

Indikator: Tersedianya Fasilitas Kerja 

4. 
Saya merasakan fasilitas kerja yang 

diberikan telah mencukupi 

     

5. 

Fasilitas kerja sudah tersedia dengan 

lengkap sehingga memudahkan pekerjaan 

saya 

     

Indikator: Kenyaman 

6. 

Saya merasa nyaman dengan kondisi 

lingkungan kantor 

 

     

Indikator: Bau Tidak Sedap 

7. 

Lingkungan tempat saya kerja bebas 

dari bau tidak sedap sehingga bisa 

bekerja dengan penuh konsentrasi 

     

Variabel: Motivasi Kerja (X2) 

Indikator: Kebutuhan Fisiologis 

8. 

Menurut saya terdapat kesesuaian gaji 

yang selama ini diterima bila dikaitkan 

dengan pengorbanan (usaha tenaga dan 

pikiran) yang telah diberikan kepada 

perusahaan 

     

Indikator: Kebutuhan Rasa Aman 



No. Pernyataan STS ST RG S SS 

9. 
Adanya perhatian perusahaan terhadap 

jaminan kesehatan dan pensiun 

     

Indikator: Kebutuhan Sosial 

10. 
Saya merasakan adanya hubungan yang 

baik antara atasan maupun bawahan 

     

Indikator: Kebutuhan Pengakuan 

11. 
Adanya pemberian bonus yang diberikan 

perusahaan kepada karyawan 

     

12. 

Adanya pemberian penghargaan yang 

diberikan oleh perusahaan kepada 

karyawan 

     

Indikator: Kebutiuhan Aktualitasasi Diri 

13. 

Menurut saya perusahaan selalu 

memberikan kesempatan untuk 

meningkatkan prestasi kerja karyawan 

     

14. 

Menurut saya perusahaan selalu 

memberikan kesempatan untuk berkreasi 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

Variabel: Pelatihan Kerja (X3) 

Indikator: Tujuan Pelatihan 

15. 

Setelah mengikuti pelatihan, saya mampu 

menyelesaikan pekerjaan dengan lebih 

mudah dan cepat 

     

16. 
Pelatihan ini membuat saya semakin 

terampil dalam bekerja 

     

Indikator: Materi Pelatihan 



No. Pernyataan STS ST RG S SS 

17. 

Materi pelatihan sesuai dengan kebutuhan 

saya, sehingga mampu menunjang 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

18. 
Materi yang diberikan lengkap dan dapat 

dengan mudah dipahami 

     

Indikator: Metode Pelatihan 

19. 
Metode pelatihan membuat saya dapat 

memahami materi dengan mudah 

     

20. 
Saya merasa pelatihan ini menggunakan 

metode yang tepat 

     

Indikator: Kualifikasi Peserta 

21. 
Saya merasa pelatihan ini sudah sesuai 

dengan kualifikasi pekerjaan saya  

     

Indikator: Kualifikasi Pelatih 

22. 

Pelatih menguasai materi pelatihan 

sehingga mampu menjelaskan materi 

dengan baik 

     

Variabel: Kinerja Karyawan (Y) 

Indikator: Kualitas Kerja 

23 

Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

dengan teliti sehingga tidak terdapat 

kesalahan 

     

24 

Saya memiliki pemahaman dan 

keterampilan yang baik dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

Indikator: Kuantitas Kerja 

25 
Saya selalu mencapai target kerja yang 

telah ditentukan 

     



No. Pernyataan STS ST RG S SS 

Indikator: Ketepatan Waktu 

26 
Saya tidak pernah melewati batas waktu 

dalam menyelesaikan target kerja 

     

Indikator: Efektivitas 

27 

Saya mampu menggunakan fasilitas yang 

disediakan kantor terkait operasional 

pabrik dan kebun sawit sebagai penunjang 

pekerjaan saya  

     

Indikator: Kehadiran 

28 
Saya selalu berusaha hadir tepat waktu di 

tempat kerja 

     

29 
Saya hanya izin tidak masuk kerja saat 

keperluan yang benar-benar mendesak 

     



Lampiran 2 Lembar Tabulasi Data 

A. Lingkungan Kerja 

LK1 LK2 LK3 LK4 LK5 LK6 LK7 

4 4 3 3 3 4 3 

5 5 4 4 4 5 5 

3 3 3 2 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

2 3 4 2 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 3 

4 5 4 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 

3 3 5 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 

4 2 2 3 2 4 2 

4 4 5 4 4 4 5 

4 4 3 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 3 

1 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 4 

3 3 5 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 3 4 4 3 

4 4 3 4 4 1 5 

3 2 2 4 4 5 2 

4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 3 5 3 

2 3 1 3 2 3 3 

4 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 



4 4 4 5 5 5 5 

4 4 2 3 3 4 4 

4 4 3 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 4 4 

4 3 4 5 4 5 4 

5 5 4 3 5 3 4 

4 4 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 3 

5 4 3 4 4 4 4 

1 1 1 1 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 4 

1 1 1 2 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 5 1 3 5 

4 4 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 1 4 

4 4 4 4 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 3 

5 5 4 4 4 4 5 

5 5 5 4 4 5 5 

4 4 3 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 



4 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 2 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 4 2 

5 4 5 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 2 2 2 4 4 

4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 1 4 

4 4 4 4 4 1 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 3 

4 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 

5 5 5 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 

4 3 5 5 5 4 5 

4 4 5 4 1 4 4 

5 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 

 

B. Motivasi Kerja 



MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 

3 4 4 4 3 3 3 

4 4 4 3 4 4 4 

3 4 3 3 3 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 4 5 

4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 

3 4 4 4 3 4 4 

4 2 3 4 3 2 4 

4 4 4 3 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 

3 4 5 4 4 4 4 

2 5 2 1 2 2 3 

4 4 4 2 2 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 

4 5 3 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 2 3 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 

1 1 2 1 1 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 2 3 3 3 

3 2 4 4 3 3 3 

3 4 4 4 2 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 4 4 

5 4 4 3 4 5 4 



4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 2 4 4 

4 4 5 5 5 5 5 

4 3 5 3 4 5 3 

3 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 4 4 4 

5 1 1 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 

4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 5 5 

3 5 4 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 1 3 1 1 

4 5 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 2 2 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 

5 4 5 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 



4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 4 3 3 4 

5 5 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

4 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 5 5 4 

3 4 4 2 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 3 3 

 

C. Pelatihan Kerja 

PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 

4 4 3 3 3 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 



4 3 4 4 4 3 3 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 

4 5 5 4 5 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 

4 3 2 2 4 2 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 4 5 

4 3 4 3 4 3 4 3 

3 3 3 2 2 2 4 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 

5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 3 

5 4 1 5 3 3 5 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 2 4 2 2 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 3 3 4 4 

4 4 3 4 3 2 4 4 

2 3 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 



5 5 5 5 5 4 5 5 

5 4 4 3 5 3 3 3 

5 4 4 5 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 

3 3 4 4 4 4 3 4 

1 1 1 1 1 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 5 

3 4 3 3 3 3 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 3 3 2 2 

4 5 5 5 5 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 3 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 2 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 



5 4 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 5 

3 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 

 

D. Kinerja Karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 

4 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 5 4 3 

2 4 2 2 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 



4 4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 

2 2 4 3 3 2 2 

4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 5 5 5 

4 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 3 4 5 5 

5 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 3 

4 3 4 3 3 4 2 

5 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 5 5 

3 3 3 3 4 4 2 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 



4 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 4 5 

4 4 4 3 4 5 5 

1 1 1 1 1 1 1 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 

4 4 3 3 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 1 4 5 

5 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 2 2 2 2 

5 4 4 3 4 5 5 

5 5 5 3 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 

5 5 4 3 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 5 5 

4 5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 



5 4 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 2 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 3 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 4 

3 4 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 

4 5 3 4 4 5 4 

4 4 4 5 4 4 5 

5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 


