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ABSTRAK 
 Tujuan penelitian ini untuk menguji pengaruh lingkungan kerja dan reward 

terhadap kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variabel intervening pada 

karyawan bagian produksi PR.pisang agung malang. Variabel independen pada 

penelitian ini adalah lingkungan kerja dan reward , variabel dependen pada 

penelitian ini adalah kinerja karyawan, dan variabel intervening pada penelelitian 

ini adalah kinerja karyawan yang menggunakan skala likert untuk mengukur 

indikator kuesioner. Populasi pada penelitiana ini adalah karyawa PR.pisang agung 

bagian produksi berjumplah 72 karyawan, pengambilan sampel yang digunakam 

adalah kuesioner. Jenis analisis menggunakan penelitian kuantitatif dengan analisis 

deskriptif. Penelitian ini menggunakan SEM PLS.  

 Hasil penelitian bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan , reward berpengaruh negative  terhadap kinerja karyawan, 

lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap motivasi, reward berpengaruh 

positif terhadap motivasi, lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

melalui motivasi, reward  berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan melalui 

motivasi. 

Kata kunci : lingkungan kerja, reward,motivasi dan kinerja karyawan 

 

 

  



viii 
 

ABSTRACT 

The research of this study was to examine the effect of work environment and 

rewards on employee performance with motivation as an intervening variable for 

employees in the production department of PR.pisang agung malang. The 

independent variables in this study are work environment and rewards, the 

dependent variable in this study is employee performance, and the intervening 

variable in this study is employee performance using a Likert scale to measure 

questionnaire indicators. The population in this study were PR.pisang agung 

employees in the production division with a total of 72 employees, the sampling 

used was a questionnaire. This type of analysis uses quantitative research with 

descriptive analysis. This research uses SEM PLS. 

The results of the study show that the work environment has a positive effect on 

employee performance, rewards have a negative effect on employee performance, 

work environment has a positive effect on motivation, rewards have a positive effect 

on motivation, work environment has a positive effect on performance through 

motivation, rewards have a positive effect on employee performance through 

motivation. 

Keywords: work environment, rewards, employee motivation and performance 
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