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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengalaman kerja, pelatihan kerja dan 

pengembangan karir terhadap kinerja karyawan. Pengalaman kerja sebagai variabel 

independent, pelatihan kerja sebagai variabel independent, pengembangan karir sebagai 

variabel independent dan kinerja karyawan sebagai variabel dependent. Populasi dalam 

penelitian ini adalah perusahaan PT Sagamartha Ultima Malang yang bergerak di bidang 

konsultan perencanaan dengan jumlah karyawan sebanyak 35 orang. Sampel yang diambil 

dengan teknik sampel jenuh, sehingga jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 35 sampel. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa pengalaman kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, variabel pelatihan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dan variabel 

pengembangan karir berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

Kata Kunci: Pengalaman kerja, pelatihan kerja, pengembangan karir dan kinerja karyawan. 
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Abstract 

This study aims to analyze the effect of work experience, job training and career development 

on employee performance. Work experience as an independent variable, job training as an 

independent variable, career development as an independent variable and employee 

performance as a dependent variable. The population in this study is the company PT 

Sagamartha Ultima Malang which is engaged in planning consultants with a total of 35 

employees. Samples were taken with saturated sample techniques, so the number of samples in 

this study was 35 samples. The results of this study show that work experience affects employee 

performance, job training variables affect employee performance and career development 

variables affect employee performance.  

Keywords: Work experience, job training, career development and employee performance. 
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