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Lampiran 1. Pernyataan Kuisioner 

KUESIONER 

 Kepada Yth. Bapak/ibu/saudara/saudari karyawan pada perusahaan 

PT. Pupuk Pestisida Tani Sejati, saya mohon kesediaanya untuk mengisi 

kuesioner untuk melengkapi data-data yang dibutuhkan dalam penyusunan 

skripsi saya yang berjudul “PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR 

DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KARYAWAN (STUDI KASUS 

PADA KARYAWAN PT. PUPUK PESTISIDA TANI SEJATI” jawaban 

dari bapak/ibu/saudara/saudari akan dijamin kerahasiaanya. 

Atas kesediaan Bapak/ibu/saudara/saudari dalam mengisi kuesioner 

ini, saya ucapkan terima kasih. 

KARAKTER RESPONDEN 

1. Jenis kelamin : 

a. Laki-laki.   b. Wanita. 

2. Usia : 

a. 20-35 tahun.  b. 35-50 tahun. c. >50 tahun. 

3. Lamanya Bekerja : 

a. < 1 tahun - >1 tahun. b. 2-3 tahun.  c.4-5 tahun.  

 d. Lainya. 

4. Tingkat Pendidikan : 

a. Lulusan SMA   b. Diploma.   c. Sarjana. 

 

Untuk pernyataan dibawah ini, pilihlah jawaban dengan memberikan 

cek ( √ ) pada pilihan jawaban yang dianggap paling sesuai dengan pendapat 

Anda ! 

PETUNJUK : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

N = Netral 

TS = Tidak Setuju 

SKS = Sangat Kurang Setuju 
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1. Pengembangan Karir 

No Pernyataan SS S N TS SKS 

1.  Pekerjaan yang dilakukan karyawan 

sesuai dengan kemampuan karyawan 

     

2.  Setiap karyawan memiliki 

kesempatan yang sama dalam 

mendapatkan jenjang karir 

     

3.  Mendapatkan pelatihan dan 

pendidikan dari perusahaan yang 

diberikan kepada karyawan  

     

4.  Perusahaan menyediakan informasi 

lengkap mengenai kesempatan karir 

untuk semua karyawan  

     

5.  Kesempatan jenjang karir yang jelas 

membuat saya nyaman untuk bekerja 

dalam jangka waktu yang lama 

     

6.  Perusahaan mengadakan program 

pelatihan yang dapat membantu 

karyawan untuk mengambangkan 

karir 

     

7.  Kebutuhan dan kesempatan karir 

dalam perusahaan sudah sesuai 

     

8.  Penempatan kerja karyawan sesuai 

dengan bidangnya 

     

9.  Progam pelatihan yang diberikan 

membantu saya dalam meningkatkan 

dalam melaksanakan pekerjaan 

     

10.  Saya selalu mengikuti pelatihan 

untuk menambah pengetahuan dan 

keahlian dalam melaksanakan 

pekerjaan 
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2. Motivasi Kerja 

No Pernyataan SS S N TS SKS 

1.  Saya menyelesaikan tugas yang 

diberikan dengan baik dan tepat 

waktu 

     

2.  Saya mendapatkan kesempatan untuk 

mengambangkan kemampuan dalam 

bekerja 

     

3.  Tugas yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan saya 

     

4.  Prestasi yang saya capai ini sudah 

sangat memuaskan 

     

5.  Saya mendapatkan penghargaan atas 

prestasi yang saya raih 

     

6.  Kebijakan dalam perusahaan yang 

ditetapkan tidak memberatkan 

karyawan 

     

7.  Saya selalu mendapatkan dukungan 

dari atas untuk melaksanakan 

pekerjaan lebih baik  

     

8.  Saya merasa puas dengan gaji yang 

diberikan  

     

9.  Saya menjalin hubungan yang baik 

dengan atasan 

     

10.  Kondisi lingkungan tempat kerja 

aman dan nyaman 
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3. Karyawan 

No Pernyataan SS S N TS SKS 

1.  Saya diberikan kesempatan untuk 

belajar mengembangkan kemampuan 

saya 

     

2.  Perusahaan memberikan kesempatan 

kepada karyawan untuk 

mendapatkan keterampilan baru 

     

3.  Perusahaan memberikan gaji kepada 

karyawan disesuaikan dengan 

kemampuan karyawan 

     

4.  Saya mendapatkan gaji yang sesuai       

5.  Keterbukaan untuk seluruh karyawan 

dalam memperoleh peluang untuk 

mengikuti program promosi jabatan 

     

6.  Perusahaan memberikan kesetaraan 

karyawan untuk mengikuti promosi 

jabatan 

     

7.  Atasan memberikan dukungan pada 

karyawan 

     

8.  Saya mampu bekerja dengan baik 

secara mandiri walaupun tanpa 

pengawasan 

     

9.  Saya mendapatkan dukungan dari 

sesama rekan kerja 

     

10.  Saling membantu ketika rekan kerja 

mengalami kesulitan dalam bekerja 
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Lampiran 2. Uji Validitas (X1) 

 

Lampiran 3. Uji Validitas (X2) 
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Lampiran 4. Uji Validitas (Y) 

 
 

Lampiran 5. Uji Reliabilitas (X1) 

 

 
 

Lampiran 6. Uji Reliabilitas (X2) 

 

 
 

Lampiran 7. Uji Reliabilitas (Y) 
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Lampiran 8. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

a. Kolmogrov Smirnov 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Normal P-Plot 
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c. Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

pengembangan 

karir 
0,298 3,352 

Motivasi 0,298 3,352 

a. Dependent Variable: kepuasan kerja 

 

 

d. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

e. Uji t (parsial) 
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f. Uji f (simultan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

g. Uji Determinasi R2 

 

h. Uji Hipotesis 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -

2,159 
2,843   

-

0,760 
0,453 

pengembangan 

karir 
0,523 0,134 0,474 3,907 0,000 

Motivasi 0,484 0,119 0,493 4,064 0,000 

a. Dependent Variable: karyawan 


