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ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of job training, transformational leadership
style and work motivation on employee performance in members of the Temas
Village Pokdarwis. This type of research uses quantitative research with descriptive
analysis. The study method that the researchers used was SEM PLS, with a sample
of 55 respondents. This study uses primary data obtained by distributing
questionnaires. The results of this study indicate that job training has a positive
effect on employee performance, transformational leadership style has a positive
effect on employee performance, and work motivation has a negative effect on
employee performance.

Keywords: Job Training; Transformational Leadership Style; Work motivation;
Employee performance
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pelatihan kerja, gaya
kepemimpinan transformasional dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
pada anggota Pokdarwis Kelurahan Temas. Jenis penelitian ini menggunakan
penelitian kuantitatif dengan analisis deskriptif. Metode kajian yang peneliti
gunakan yaitu SEM PLS, dengan sampel sebanyak 55 responden. Penelitian ini
menggunakan data primer yang diperoleh dengan menyebar kuesioner. Hasil
penelitian ini menunjukan bahwa pelatihan kerja berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan, gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif
terhadap Kkinerja karyawan, dan motivasi kerja berpengaruh negative terhadap

Kinerja karyawan.

Kata kunci: Pelatihan Kerja; Gaya Kepemimpinan Transformasional;
Motivasi Kerja; Kinerja karyawan.



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT, karena berkat
rahmat dan karunia-Nyalah penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul
“Pengaruh Pelatihan Kerja, Gaya Kepemimpinan Transformasional, dan Motivasi
Kerja terhadap Kinerja karyawan”. Dalam tulisan ini disajikan pokok-pokok
bahasan yang meliputi: Pelatihan Kerja, Gaya Kepemimpinan Transformasional,
dan Motivasi Kerja. Adapun yang menjadi tujuan umum penulisan skripsi ini
adalah untuk menganalisis pengaruh Pelatihan Kerja, Gaya Kepemimpinan
Transformasional dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja karyawan.

Sangat disadari bahwa dengan adanya kekurangan dan keterbatasan yang
penulis miliki, meskipun telah mengerahkan segala kemampuan untuk lebih teliti,
tetapi penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam penyajian penulisan
skripsi ini. Oleh karena itu, penulis mengharapkan saran yang membangun agar

tulisan ini bermanfaat bagi yang membutuhkan.

Malang, 30 Juli 2023
Penulis

Abdul Haris Mahfud



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt sse e nes [
HALAMAN JUDUL ..ottt i
LEMBAR PENGESAHAN ...ttt iii
LEMBAR ORISINALITAS ...ttt iv
SURAT KETERANGAN RISET ...coooiiiieisieeeeiees et v
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ....oooiiee sttt Vi
UCAPAN TERIMA KASIH ..ottt vii
ABSTRACT .ottt sttt a e seebeste e sesteae e esensens viii
F AN = S I 2 ¥ 2 iX
KATA PENGANTAR ..ttt ae e e s e et e e e eans X
DAFTAR ISttt sttt b esennas Xi
DAFTAR TABEL ..ottt sttt xiii
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt e s e s e s e e s enaeesnnaeeens Xiv
BAB | PENDAHULUAN .....cooiiitet ettt sa s sse s 1
1.1 Latar BelaKang ......coooeiiieiiceceeececeeee e 1
1.2 Perumusan Masalah.........cocoeriiiiiiiininireeeee e 4
1.3 Tujuan Penelitian .......c.cccoevieeiinieeee e 4
1.4 Manfaat Penelitian ........cccooceeiiieiieieeiescseseeeeeee s 4
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ... ettt tee et s e e 5
/20 A I T | T LU =T N 1= o ISR 5
2.1.1  Pelatinan KEerJa ......cccueueueueueiiicieeeieeeseesee et 5
2.1.2 Gaya Kepemimpinan Trasformasional...............ccccccceeeeeniieririreriene. 8
2.1.3  MOUIVASTE KEIA.....cuiiiereiiieieietceeee et 14
2.1.4 Kinerja
KAIYAWAN.........coocvieieeecitest st ettt ess st s st sssssnenns 18
2.2 Kerangka BerpiKil .......cccccieciereeiieiesiese e 20
2.3 Pengembangan HIPOLESIS .........cceveeieriereeiereenieeee e 21
BAB 11l METODE PENELITIAN ...cooiieiecteeeeesee e 23

Xi



3.1 JENIS PNEIITIAN <. e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeas 23

3.2 SUMDBDEE DAL ....ocvevieieieiieieieree ettt s 23
3.3 Populasi dan SampPel ..........ccoooeeieeieieeeeeee e 24
3.4 Variabel dan Definisi Operasional.............cccocevirininiienenenencneeee 25
3.5  Metode Pengumpulan Data ........cccceeeeeieienieninineeeeecsee s 28
3.6 Metode ANALISIS......cccueieieieieereee e 29
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccociviieieeeieee 33
4.1  Gambaran Umum Obyek Penelitian ...........ccocooveviriiiieieninincneee 33
4.2 DesKripsi RESPONAEN......cc.cccviiuieiieieceese ettt 33
4.3  Deskriptif Variabel Penelitian...........cccoceovevieiiccecieseeeeeseee, 35
4.4 ANALISIS DALA ....ccveeieeieieeceeee e 42
4.4.1 Evaluasi Model Pengukuran (Outer Model)........ccccceeeiiiiieinee. 43
4.4.2 Evaluasi Model Struktural (Inner Model).........ccooveeennnninecinnes 47
4.4.3  Pengujian HIPOESIS .......cccvviiiiiirieisieie ettt 48
45  Pembanasan ... 50
4.5.1 Pengaruh Pelatihan Kerja terhadap Kinerja karyawan......................... 50

45.2 Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kinerja
KAIYAWAN. ..ottt ettt e st sss st st ens st

51

4.5.3 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja karyawan ......................... 52
BAB V KESIMPULAN ....oouiiiirieeeretees ettt 54
5.1 KESIMPUIAN ..ot 54
5.2  Kontribusi Penelitian .........ccocovieiririieneeseseeseeeeee e 54
5.3  Keterbatasan Penelitian..........ccccoovievieiineninenineeeeee e 55
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 56
LAMPIRAN ..ottt ettt sttt et st et sesse s seesestesaeseeseseseesensens 58
LAMPIRAN 1. KUESIONER PENELITIAN...ccitcvrteieceersceeescsneesssneessenns 58
LAMPIRAN 2. TABULASI ..ccoiiiiiiiiiiitirininininnnninninnnsnsssssssssssssssssssssssssssenns 62
LAMPIRAN 3. LOG BIMBINGAN SKRIPSI .....cccooiieiinieieeseeeeiee 68

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 1 Jenis Kelamin RESPONAEN ......c.evveruieiiieieieereeeneeeee e 33
Tabel 2 Usia RESPONUEN........cc.oeieiieieeieeeeeee ettt 34
Tabel 3 Deskriptif Variabel Penelitian..........cccooierieinenieeeeeeeesecee 36
Tabel 4 Result For Outer LOAAING ......cceeeerierieiierecie et 44
Tabel 5 Result FOr Cross LOAAING ......ccueeverieeiieiieriecie ettt 46
Tabel 6 Crobach's Alpha, Composite Realibility, AVE.........c.ccccooveviecenieieenene. 47
Tabel 7 Koefisien Determinan ........ccooeveeeeieiieienese st 47
Tabel 8 Pengujian HIPOTESIS........ccverieiierierieeie et 49

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Kerangka Berpikir

Gambar 2 Model Struktural ..

Gambar 3 Uji Model Struktural ............ccoveeeeieiieiicc e

Xiv


file:///C:/Users/WINDOWS%2010/Downloads/revisi%20Skripsi%20Abdul%20Haris%20Mahfud%20fix.docx%23_Toc142513447
file:///C:/Users/WINDOWS%2010/Downloads/revisi%20Skripsi%20Abdul%20Haris%20Mahfud%20fix.docx%23_Toc142513448
file:///C:/Users/WINDOWS%2010/Downloads/revisi%20Skripsi%20Abdul%20Haris%20Mahfud%20fix.docx%23_Toc142513449

