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LAMPIRAN 

Lampiran 1: Kuesioner 

 

Daftar Pernyataan untuk Variabel Motivasi  

Pernyataan SS S N TS STS 

Fasilitas di tempat saya bekerja sangat mendukung 

dan mendorong saya menyelesaikan tugas saya 

dengan lancar dan baik      

Penyediaan makan siang dan minuman oleh 

perusahaan menambah semangat saya dalam 

melakukan pekerjaan      

Penghargaan yang diberikan kepada saya dan rekan-

rekan atas prestasi kerja yang telah dilakukan 

menambah semangat saya dalam bekerja      

Insentif yang diberikan perusahaan atas prestasi yang 

saya raih memberikan manfaat semangat pada 

penyelesaian tugas saya      

Saya terdorong untuk menyelesaikan tugas dengan 

baik dengan adanya jalinan hubungan yang harmonis 

antara sesama teman sejawat      

Dukungan dan pujian yang selalu diberikan atasan 

kepada hasil kerja yang baik memberi nilai sendiri 

pada saya untuk menyelesaikan tugas dengan lebih 

baik      

Saya terdorong untuk melaksanakan tugas lebih baik 

karena adanya perhatian dan nasehat atasan kepada 

saya      
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Daftar Pernyataan Untuk Variabel Manajemen Waktu 

Pernyataan SS S N TS STS 

Saya selalu membuat to do list tepat pada waktunya 

sebelum melakukan kegiatan 

     

Saya dapat menggunakan waktu dengan efektif dan 

efisien 

     

Saya menyusun pekerjaan prioritas sebagai yang 

utama di daftar aktivitas yang harus saya lakukan 

     

Fokus ketika melakukan pekerjaan menjadikan 

waktu yang saya gunakan untuk melaksanakan tugas 

menjadi lebih efektif 

     

Saya mampu bertahan dan menyelesaikan pekerjaan 

sesuai jadwal yang sudah saya susun meskipun ada 

gangguan dari sekitar 

     

Waktu yang saya sediakan untuk pekerjaan yang 

harus saya lakukan sesuai dengan tujuan pada setiap 

pekerjaan tersebut 

     

Susunan waktu pekerjaan saya sesuai dengan 

pertimbangan dampak jangka panjang dan jangka 

pendek  

     

 

Daftar Pernyataan untuk Variabel Etos Kerja 

Pernyataan SS S N TS STS 

Saya bekerja dengan sungguh-sungguh dalam 

melaksanakan pekerjaan karena sudah menjadi sikap 

saya 

     

Disiplin dalam bekerja adalah bagian sifat saya yang 

selalu saya jaga dan tingkatkan 

     

Penyelesaian target yang wajar merupakan tekad 

saya dalam bekerja 
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Dalam kondisi terdesak saya berusaha semampu 

saya melakukan pekerjaan sesuai dengan standar 

     

Saya selalu berusaha menjaga kejujuran dalam 

bekerja dan aktivitas lainnya 

     

Saya berusaha untuk mengandalkan kemampuan 

saya secara mandiri terlebih dahulu sebelum 

meminta pertolongan orang lain 

     

 

Daftar Pernyataan untuk Variabel Kinerja  

Pernyataan SS S N TS STS 

Saya melakukan pekerjaan sesuai standar dan target 

yang ditetapkan 

     

Saya cermat dan mampu meminimalisir kesalahan 

dalam bekerja 

     

Semua target yang ditentukan perusahaan dapat saya 

selesaikan dengan baik 

     

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan cepat tanpa 

adanya perbaikan  

     

Saya mampu bekerja dengan baik tanpa pengawasan 

pimpinan 

     

Saya dan rekan-rekan proaktif dalam mencari tata 

kerja baru untuk menghasilkan suatu pekerjaan yang 

praktis 

     

Saya mendahulukan pekerjaan yang merupakan 

prioritas kerja  
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Lampiran 2: Analisis Deskriptif  

Descriptive Statistics 

 

N Range 

Minim

um 

Maxim

um Sum Mean 

Std. 

Deviation 

Varian

ce 

Statisti

c 

Statist

ic 

Statisti

c 

Statisti

c 

Statist

ic 

Statist

ic 

Std. 

Error Statistic 

Statisti

c 

Motivasi 100 14 21 35 2605 28.94 .391 3.710 13.76

1 

Manajemen 

Waktu 

100 16 19 35 2468 27.42 .388 3.678 13.52

8 

Etos Kerja 100 12 18 30 2273 25.26 .310 2.944 8.664 

Kinerja 

Karyawan 

100 13 17 30 2212 24.58 .327 3.098 9.595 

Valid N 

(listwise) 

100 
        

 

Lampiran 3: Hasil Uji Reliabilitas 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 24.92 10.679 .530 .813 

X1.2 24.92 10.477 .504 .818 

X1.3 24.79 10.573 .556 .809 

X1.4 24.71 10.500 .606 .801 

X1.5 24.70 10.055 .656 .792 

X1.6 24.76 10.411 .562 .808 

X1.7 24.87 10.094 .615 .799 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X2.1 23.57 10.720 .425 .800 

X2.2 23.61 10.690 .466 .792 

X2.3 23.34 10.228 .619 .767 

X2.4 23.33 10.157 .533 .781 

X2.5 23.72 9.664 .577 .773 

X2.6 23.58 10.134 .579 .772 

X2.7 23.38 10.238 .587 .771 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X3.1 21.02 6.539 .488 .763 

X3.2 20.99 6.056 .576 .742 

X3.3 21.16 6.200 .543 .750 

X3.4 21.23 6.518 .460 .770 

X3.5 20.83 6.388 .607 .738 

X3.6 21.04 5.953 .546 .751 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Y1 20.44 6.677 .708 .761 

Y2 20.62 7.406 .539 .796 

Y3 20.61 6.825 .540 .797 

Y4 20.43 6.720 .553 .795 

Y5 20.32 7.142 .511 .802 

Y6 20.46 6.678 .650 .772 
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Lampiran 4: Hasil Asumsi Klasik  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.77178255 

Most Extreme Differences Absolute .064 

Positive .055 

Negative -.064 

Test Statistic .064 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi .630 1.587 

Manajemen Waktu .591 1.691 

Etos Kerja .508 1.969 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.191 1.098  -.174 .862 

Motivasi -.085 .039 -.271 2.161 .334 

Manajemen 

Waktu 

-.044 .041 -.139 1.074 .286 

Etos Kerja .205 .055 .521 3.727 .248 
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Lampiran 5: Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Etos Kerja, Motivasi, 

Manajemen Waktub 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

 

 

 

Lampiran 6: Hasil Uji t 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .820a .673 .661 1.802 

a. Predictors: (Constant), Etos Kerja, Motivasi, Manajemen Waktu 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .605 1.819  .333 .740 

Motivasi .217 .065 .260 3.352 .001 

Manajemen Waktu .261 .068 .309 3.859 .000 

Etos Kerja .417 .091 .396 4.578 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 7: Tabulasi 

Motivasi (X1) 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 4 4 4 4 25 

2 5 5 5 5 5 4 31 

4 3 5 5 4 4 4 29 

5 5 4 4 5 4 4 31 

4 4 5 4 4 5 5 31 

4 4 4 5 5 4 5 31 

5 5 5 3 3 3 1 25 

4 5 4 5 5 4 4 31 

4 4 3 5 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 5 5 5 5 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 5 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 3 4 3 4 4 27 

4 3 4 4 4 3 4 26 

3 4 3 3 4 4 4 25 

4 5 5 4 5 4 5 32 

3 3 3 3 3 3 3 21 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 4 30 

4 3 5 5 5 5 3 30 

5 2 5 4 5 5 5 31 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 4 5 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 4 4 4 5 4 29 

3 2 4 4 1 4 3 21 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 3 5 5 3 4 28 

5 5 3 5 5 5 5 33 
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5 5 5 5 5 5 5 35 

3 4 4 5 5 5 5 31 

5 4 3 4 4 5 4 29 

4 4 4 3 4 4 5 28 

4 4 4 4 5 5 4 30 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 4 4 4 5 32 

3 5 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 5 5 3 5 32 

4 4 5 4 4 4 4 29 

4 5 5 5 4 3 3 29 

5 4 5 5 5 4 5 33 

4 4 4 5 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 3 4 4 4 3 25 

5 5 4 4 4 4 4 30 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 4 4 4 4 3 3 26 

5 5 5 5 4 5 5 34 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 5 4 5 4 5 4 31 

3 4 4 5 4 5 4 29 

4 2 3 4 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 4 4 4 4 4 26 

5 3 3 5 5 5 3 29 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 3 4 5 5 3 2 26 

4 4 3 5 4 3 4 27 

4 4 5 4 5 5 4 31 

4 5 4 5 4 5 5 32 

4 3 4 4 3 4 5 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 5 5 5 5 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 3 3 3 4 22 

4 3 4 4 5 5 4 29 

2 3 4 3 5 4 4 25 

4 5 5 5 4 4 4 31 

4 5 5 5 4 4 4 31 

4 5 5 4 5 5 5 33 
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4 4 5 5 5 5 4 32 

5 3 4 4 5 4 4 29 

3 3 3 3 3 3 3 21 

5 5 5 5 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 5 5 4 4 30 

4 5 4 4 4 2 3 26 

4 4 4 3 4 5 3 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 5 5 5 5 5 33 

3 3 4 4 4 4 4 26 

4 4 5 3 5 5 5 31 

 

Manajemen Waktu (X2) 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 

4 4 4 5 5 5 5 32 

5 4 4 5 3 4 4 29 

3 3 3 2 2 3 3 19 

4 3 4 3 2 4 4 24 

4 4 4 5 3 4 4 28 

4 4 4 5 5 4 4 30 

5 5 5 5 5 5 4 34 

5 5 4 5 5 4 4 32 

3 3 3 3 2 3 3 20 

2 2 5 5 3 4 5 26 

3 3 4 4 4 5 5 28 

4 5 5 5 5 5 5 34 

4 4 5 5 4 4 5 31 

4 4 4 4 3 4 4 27 

5 4 4 5 3 3 3 27 

3 4 4 5 3 3 3 25 

5 4 5 5 4 4 4 31 

3 4 5 4 4 3 4 27 

3 4 4 3 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 5 3 5 4 30 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 4 4 3 4 4 4 26 
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3 5 5 3 5 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

2 2 3 4 3 3 3 20 

4 3 3 3 4 4 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 21 

4 4 5 5 5 4 3 30 

4 3 3 3 4 3 4 24 

5 4 4 4 4 4 4 29 

3 4 2 5 3 2 4 23 

3 3 3 3 3 3 3 21 

3 3 4 3 3 3 3 22 

5 5 5 5 5 5 5 35 

5 5 5 5 5 5 5 35 

3 2 4 3 2 3 3 20 

4 4 4 4 4 5 5 30 

4 4 4 3 4 2 3 24 

3 4 4 4 4 5 5 29 

4 4 5 4 4 4 5 30 

5 4 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 5 3 4 4 28 

5 4 4 5 3 3 5 29 

3 4 2 4 3 3 4 23 

4 4 5 5 5 4 5 32 

4 4 5 4 4 5 5 31 

3 4 4 4 3 4 3 25 

4 4 4 4 5 3 4 28 

3 4 4 4 2 4 4 25 

3 3 4 4 3 4 3 24 

4 4 4 3 3 4 4 26 

4 3 3 4 4 3 4 25 

4 5 4 5 4 5 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 5 5 3 4 4 4 28 

3 3 3 2 3 3 3 20 

5 4 4 5 3 2 4 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 3 3 3 4 24 

3 3 5 5 3 3 5 27 
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5 5 5 3 3 5 5 31 

4 4 3 3 2 2 4 22 

4 3 4 4 5 4 3 27 

4 4 5 4 4 4 5 30 

4 4 5 5 5 4 5 32 

4 4 5 5 3 4 4 29 

5 1 5 5 5 5 5 31 

3 3 4 4 3 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 3 5 3 3 5 29 

5 3 3 3 2 4 3 23 

2 3 4 5 4 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 3 3 4 26 

4 4 5 4 4 4 5 30 

4 4 4 4 4 4 3 27 

5 4 4 4 5 4 4 30 

3 4 4 4 4 4 4 27 

3 4 4 5 4 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 4 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 3 3 2 24 

5 4 5 4 3 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 4 4 4 4 4 27 

5 4 5 5 5 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 5 5 35 

 

Etos Kerja 
Total 

1 2 3 4 5 6 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

3 3 3 4 4 2 19 

4 4 4 3 4 5 24 

4 4 5 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 4 5 26 
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4 4 4 4 5 5 26 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 5 5 5 4 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 2 4 5 3 24 

3 4 4 4 4 4 23 

5 5 5 4 5 5 29 

4 5 4 3 4 4 24 

4 4 5 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 5 4 4 26 

3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 5 4 28 

4 4 4 4 5 5 26 

4 5 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 5 25 

5 4 4 5 5 5 28 

3 3 3 3 3 3 18 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 3 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 2 3 4 4 2 19 

3 3 3 3 3 3 18 

5 4 3 3 5 3 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 3 4 4 4 3 23 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 5 4 4 5 27 

4 4 5 5 5 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 3 5 5 27 

5 5 4 3 5 3 25 

5 5 5 4 3 3 25 
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5 4 5 3 4 5 26 

5 5 5 4 4 4 27 

4 3 4 3 4 4 22 

4 5 4 4 5 4 26 

3 4 4 4 4 4 23 

3 4 4 4 5 4 24 

5 5 4 4 5 4 27 

4 4 4 3 3 3 21 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 4 3 4 4 21 

4 5 3 4 5 5 26 

4 4 2 2 4 4 20 

3 4 4 4 5 4 24 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 3 5 5 5 28 

4 5 3 3 4 5 24 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 4 4 5 5 28 

4 4 4 3 5 4 24 

3 5 5 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 5 3 5 2 25 

4 5 4 5 5 5 28 

4 3 4 3 5 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 4 26 

3 3 3 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 4 4 3 22 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 3 4 3 3 21 

3 2 5 5 4 5 24 
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4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

 

Kinerja Karyawan (Y) 
Total 

1 2 3 4 5 6 

5 3 5 2 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

3 3 4 3 3 3 19 

4 4 3 4 4 4 23 

5 4 5 5 4 4 27 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 5 4 5 5 27 

4 4 4 5 5 4 26 

5 4 2 4 4 4 23 

4 3 4 4 5 4 24 

4 4 4 4 3 5 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 5 5 4 27 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 4 5 5 5 28 

3 3 3 4 5 4 22 

5 4 4 4 5 4 26 

3 4 4 5 3 4 23 

4 4 4 5 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 4 5 4 4 26 

3 3 3 2 3 3 17 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 5 5 4 29 

5 4 4 4 4 5 26 

4 4 4 5 5 4 26 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 5 3 20 
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4 3 4 4 3 4 22 

4 4 4 4 4 4 24 

2 4 4 2 4 2 18 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 3 3 3 3 18 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 3 5 26 

4 3 4 3 4 4 22 

4 5 5 4 5 4 27 

4 4 3 4 3 4 22 

4 4 5 5 4 4 26 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 2 4 4 22 

3 4 3 3 5 5 23 

5 4 3 5 5 5 27 

4 3 3 5 4 3 22 

4 4 4 4 3 5 24 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 3 4 4 4 23 

5 4 4 5 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

4 3 4 4 4 5 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 3 3 22 

4 4 3 5 5 5 26 

4 4 2 4 4 4 22 

4 3 4 4 4 4 23 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 3 4 3 2 19 

4 4 4 5 3 3 23 

4 4 5 5 5 4 27 

4 5 5 5 4 4 27 

4 4 3 4 5 3 23 

5 5 5 5 5 5 30 
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4 4 4 4 4 3 23 

4 4 4 4 4 4 24 

5 3 5 5 5 5 28 

4 4 3 3 5 4 23 

3 4 2 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 3 4 4 4 22 

5 4 4 5 4 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 5 4 24 

4 4 4 3 4 3 22 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 4 4 4 25 

3 4 3 3 4 4 21 

3 4 3 4 5 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


