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LAMPIRAN. I HASIL BIMBINGAN 

 



 
 

 

LAMPIRAN. II UJI VARIABEL 

 
KUESIONER PENELITIAN  

Perkenalkan nama saya Albertha Four Intamin Manao mahasiswi semester 7 

jurusan manajemen STIE MALANGKUCECWARA Malang. Saat ini sedang 

melakukan penelitian skripsi yang berjudul “ PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN REWARD TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING”. Agar penelitian ini dapat berjalan dengan baik, saya 

mengharapkan kesediaan bapak ibu karyawan PT FM Global logistics surabaya 

untuk meluangkan waktunya dalam mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan reward terhadap kinerja 

karyawan dengan motivasi sebagai variabel intervening. Dalam mengisi kuesioner 

ini di sarankan untuk membaca petunjuk umum yang terdapat di awal bagian 

dengan seksama sebelum menjawab pertanyaan sesuai pendapat bapak ibu 

sekalian.  

Atas perhatian dan kesediaan waktunya saya ucapkan terima kasih  

 

 

Peneliti  

 

 

Albertha four intamin manao 

 

 



 
 

Variabel X1 dan variabel X2, variabel Z dan variabel Y 

 

 

 

X1.,1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Z1.1 Z1.2 Z1.3 Z1.4 Z1.5

1 1 2 2 3 3 3 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2

3 2 4 2 4 4 4 1 3 3 2 3 2 3 3 2 3

3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 3 4 3 3 2 3

2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3

3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3

3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

3 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5

2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4

2 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5

2 1 1 1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4

2 1 3 3 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1

4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4

3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3

5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4

2 3 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2

3 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2

2 2 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

2 3 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2

2 2 4 4 2 2 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5

2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2

2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2

5 5 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3

2 2 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3

2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2

2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3

2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3

4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

4 4 5 5 4 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4

2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

2 2 4 4 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3

2 2 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3

2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 4 4 4 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1

2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3

3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5




