
LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 

KUISIONER PENELITIAN  

No. Responden :           

IDENTITAS RESPONDEN :  

1. Umur    : 

2. Jenis Kelamin  : 

3. Pendidikan Terakhir  : 

4. Jabatan   : 

5. Lama Bekerja   : 

PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 

 Setiap responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda 

centang (˅) pada setiap pertanyaan atau jawaban yang tersedia dan identitas para 

responden akan dirahasiakan . 

Keterangan : 

✓ Sangat Setuju   (SS) 

✓ Setuju     (S) 

✓ Netral     (N) 

✓ Tidak Setuju    (TS) 

✓ Sangat Tidak Setuju  (STS) 

 

 

DAFTAR PERNYATAAN  

INTEGRITAS (X1) 

NO PERNYATAAN 

NILAI  

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

I. Indikator: Kejujuran Auditor   

1. 

 

Auditor harus taat pada 

peraturan peraturan, baik 

     



diawasi maupun tidak 

diawasi. 

2 Auditor harus bekerja sesuai 

dengan keadaan yang 

sebenarnya, tidak menambah 

maupun mengurangi fakta 

yang ada. 

     

3. 

 

Auditor tidak menerima 

segala sesuatu dalam bentuk 

apapun yang bukan haknya  

     

II. Indikator : Keberanian Auditor  

4. Auditor tidak dapat 

diintimidasi oleh orang lain 

dan tidak tunduk karena 

tekanan yang dilakukan oleh 

orang lain guna 

mempengaruhi sikap dan 

pendapatnya. 

     

5. Auditor mengemukakan hal-

hal yang menurut 

pertimbangan dan 

keyakinannya perlu 

dilakukan. 

     

6. Auditor harus memiliki rasa 

percaya diri yang besar 

dalam menghadapi berbagai 

kesulitan. 

     

III. Indikator : Sikap Bijaksana Auditor  

7. Auditor selalu menimbang 

permasalahan berikut akibat-

     



akibatnya dengan seksama. 

8. Auditor mempertimbangkan 

kepentingan negara. 

     

IV. Indikator : Tanggungjawab Auditor  

9. Auditor tidak mengelak atau 

menyalahkan orang lain 

yang dapat mengakibatkan 

kerugian orang lain. 

     

10. Auditor memiliki rasa 

tanggungjawab bila hasil 

pemeriksaannya masih 

memerlukan perbaikan dan 

penyempurnaan. 

     

11. Dalam menyusun 

rekomendasi, auditor harus 

berpegang teguh pada 

ketentuan/peraturan yang 

berlaku dengan tetap 

mempertimbangkan agar 

rekomendasi dapat 

dilaksanakan. 

     

Sumber : Arini (2010) 

 

GAYA KEPEMIMPINAN (X2) 

NO PERNYATAAN 

NILAI  

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

I. Indikator : Gaya Kepemimpinan Partisipatif  

12. Pemimpin ditempat saya 

bekerja mengkoordinasikan 

     



kegiatan bekerja serta 

pembuatan jadwal tugas 

pekerjaan untuk satu tahun   

13. Pemimpin ditempat saya 

bekerja mengkoordinasikan 

kegiatan bekerja serta 

pembuatan jadwal tugas 

pekerjaan untuk satu tahun 

     

II. Indikator : Gaya Kepimimpinan Direktif  

14. Pemimpin ditempat saya 

bekerja menumbuhkan 

kesadaran tentang pentingnya 

patuh terhadap peraturan 

yang berlaku 

     

15 Semua keputusan ada 

ditangan pemimpin  

     

III. Indikator : Gaya Kepemimpinan Suportif  

17. Pemimpinn ditempat saya 

bekerja memperhatikan 

konflik yang terjadi pada 

pegawai 

     

18. Pemimpin ditempat saya 

bekerja selalu memberikan 

solusi jika bawahannya 

bertanya teentang masalah-

masalah yang terkait dengan 

pekerjaan 

     

IV. Indikator : Gaya Kepemimpinan Berorientasi Pada Prestasi  

19. Pemimpin ditempat saya 

bekerja menghargai dan 

     



memuji bawahan yang 

mempunyai kinerja bagus 

20. Pemimpin ditempat saya 

bekerja selalu berusaha 

mendorong bawahannya 

untuk meningkatkan 

kemampuan mereka 

     

Sumber : Robert House dalam Robbins (2015) dalam Endah Yanuarti (2014) di 

modifikasi  

 

KINERJA AUDITOR (Y) 

NO PERNYATAAN 

NILAI  

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

I. Indikator : Kinerja Pekerjaan  

A. Sub Indikator : Ketepatan Waktu  

Penyusunan rencana dan program Audit  

21. Auditor ikut dalam menyusun 

program audit 

     

22. Auditor mengusulkan alokasi 

anggaran waktu pemeriksaan 

untuk setiap jenis kegiatan 

dalam proses audit. 

     

23. Jadwal pelaksanaan 

pemeriksaan sesuai dengan 

Rencana Kerja Tahunan 

     

24 Waktu mulai pelaksanaan 

audit sesuai dengan jadwal 

masuk audit yang 

direncanakan dalam Program 

     



Kerja Audit  

Indikator : Pelaksanaan Audit  

25. Realisasi waktu untuk 

pemeriksaan melebihi alokasi 

anggaran waktu untuk 

pemeriksaan. 

     

B. Sub Indikator : Kesesuaian pemeriksaan dengan standar audit internal  

26. Program audit telah disusun 

sesuai dengan standar. 

     

27. Pelaksanaan program audit 

sesuai dengan jadwal yang 

telah ditentukan sebelumnya 

     

28. Kertas Kerja Hasil 

Pemeriksaan telah direviu 

oleh atasan. 

     

29. Mereviu Kertas Kerja Audit 

yang dibuat oleh anggota tim 

     

II. Indikator : Kuantitas Pekerjaan/ Jumlah Output  

30 Mereview Kertas Kerja Audit 

yang dibuat oleh anggota tim 

     

Sumber : Arini (2010) 

 

KEPUASAN KERJA (Z) 

NO PERNYATAAN 

NILAI  

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

31. Hasil dari pekerjaan saya 

sesaui dengan tugas yang 

diberikan  

     

32. Saya bekerja sesuai dengan      



keahlian saya  

33. Saya diperlakukan dengan 

baik dan adil atas pekerjaan 

saya  

     

34. Saya merasa suasana dan 

lingkungan kerja saya sudah 

baik  

     

35. Peralatan yang adad apar 

menunjang pelaksanaan 

pekerjaan saya  

     

36. Gaji yang saya terima sudah 

memenuhi kebutuhan  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN DATA  

TABULASI DATA 

 

Integritas  

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 Total  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 5 5 4 5 5 4 4 4 5 41 

3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

8 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 5 5 5 4 5 4 5 5 5 43 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

12 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

13 3 4 4 4 3 4 3 4 5 34 

14 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

26 5 5 5 5 5 5 3 4 5 42 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

30 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

 

Gaya Kepemimpinan  

 



X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6  Total  

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 4 4 5 26 

1 3 3 2 1 5 15 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 4 3 27 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 4 5 4 5 27 

5 3 5 5 5 5 28 

4 4 3 3 3 4 21 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 4 5 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

5 3 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 4 4 3 5 25 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

5 2 5 5 5 5 27 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 4 5 5 5 28 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 5 5 30 

4 3 4 4 4 4 23 

 

Kinerja Auditor  

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 5 3 4 5 4 3 32 

3 1 1 1 3 1 1 1 3 12 

4 5 4 4 2 4 4 4 4 31 

5 5 5 4 4 4 4 4 3 33 

6 5 4 5 2 5 4 5 5 35 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

8 5 5 4 2 4 4 5 5 34 

9 5 5 5 2 5 4 5 5 36 

10 5 5 5 2 5 5 4 4 35 

11 5 5 5 4 5 5 5 4 38 



12 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

13 1 1 1 3 2 2 1 1 12 

14 5 4 5 2 5 5 5 5 36 

15 4 4 4 2 4 4 4 4 30 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

18 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

19 5 4 4 2 4 4 4 4 31 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 5 5 1 5 5 5 5 36 

26 4 4 4 2 4 4 4 4 30 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 2 4 4 5 5 35 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

 

Kepuasan Kerja  

  Z.1 Z.2 Z.3 Z.4 Z.5 Z.6  Total 

1 4 4 4 4 4 4 24 

2 5 4 4 4 4 4 25 

3 1 3 1 1 1 1 8 

4 4 4 4 4 4 4 24 

5 5 3 4 5 4 3 24 

6 5 5 5 5 5 5 30 

7 4 5 4 5 4 5 27 

8 5 4 4 4 4 5 26 

9 5 5 5 5 5 4 29 

10 4 5 4 3 3 4 23 

11 4 5 4 4 4 4 25 

12 5 4 4 4 4 4 25 

13 1 2 1 1 1 1 7 

14 5 5 5 5 5 5 30 

15 4 4 4 4 4 5 25 

16 4 4 4 4 4 4 24 

17 5 5 5 5 5 5 30 

18 5 5 5 5 5 5 30 

19 4 3 3 4 3 4 21 

20 5 5 5 5 5 5 30 

21 5 4 4 3 3 4 23 



22 5 5 5 5 5 5 30 

23 5 5 5 5 5 5 30 

24 5 5 5 5 5 5 30 

25 5 5 5 5 5 5 30 

26 4 3 4 5 5 5 26 

27 5 5 5 5 5 5 30 

28 5 4 4 4 4 4 25 

29 5 5 5 5 5 5 30 

30 5 4 4 4 4 5 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 3 

HASIL SPSS 25 

Uji Validitas 

Unit Koefisien 

Korelasi (r) 

r tabel 

(α=5%) 

Kesimpulan 

Integritas (X1) 0,946 0,361 valid 

0,946 0,361 valid 

0,945 0,361 valid 

0,942 0,361 valid 

0,911 0,361 valid 

0,948 0,361 valid 

0,917 0,361 valid 

0,944 0,361 valid 

0,946 0,361 valid 

Gaya 

Kepemimpinan (X2) 

0,944 0,361 valid 

0,533 0,361 valid 

0,824 0,361 valid 

0,903 0,361 valid 

0,913 0,361 valid 

0,602 0,361 valid 

Kinerja Auditor (Y) 0,945 0,361 valid 

0,932 0,361 valid 

0,929 0,361 valid 

0,269 0,361 valid 

0,932 0,361 valid 

0,900 0,361 valid 

0,960 0,361 valid 

0,820 0,361 valid 

Kepuasan kinerja (Z) 0,934 0,361 valid 

0,758 0,361 valid 



0,947 0,361 valid 

0,901 0,361 valid 

0,893 0,361 valid 

0,905 0,361 valid 

 

Uji Realibiltas  

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Varianceif 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 122.3333 604.713 .941 .987 

X1.2 122.3333 604.713 .941 .987 

X1.3 122.3667 604.585 .940 .987 

X1.4 122.4333 604.530 .937 .987 

X1.5 122.5333 606.257 .904 .987 

X1.6 122.6000 604.593 .944 .987 

X1.7 122.6333 604.999 .910 .987 

X1.8 122.4000 604.524 .939 .987 

X1.9 122.3333 604.713 .941 .987 

X2.1 122.4000 604.524 .939 .987 

X2.2 123.0000 629.241 .528 .988 

X2.3 122.6333 617.137 .813 .987 

X2.4 122.5333 609.706 .896 .987 

X2.5 122.6667 604.023 .906 .987 

X2.6 122.3667 628.033 .580 .988 

Y.1 122.4000 604.455 .940 .987 

Y.2 122.5667 605.289 .926 .987 

Y.3 122.5667 605.426 .923 .987 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Normalitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y.4 123.4667 636.533 .217 .991 

Y.5 122.5667 610.047 .927 .987 

Y.6 122.6000 611.766 .893 .987 

Y.7 122.5333 603.637 .957 .987 

Y.8 122.5667 615.426 .807 .987 

Z.1 122.5333 605.016 .929 .987 

Z.2 122.6667 621.885 .744 .988 

Z.3 122.8000 605.269 .943 .987 

Z.4 122.7333 605.375 .892 .987 

Z.5 122.8333 605.730 .884 .987 

Z.6 122.6667 605.885 .897 .987 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items Kesimpulan  

.988 29 Reliable  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.11194213 

Most Extreme Differences Absolute .122 

Positive .083 

Negative -.122 

Test Statistic .122 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 



a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data.  

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Uji Multikolineritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. 

Collinear

ity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc 

e VIF 

(Constant) 3.535 3.074  1.150 .260   

Integritas .540 .127 .693 4.236 .000 .243 4.120 

Gaya Kepemimpinan .341 .234 .239 1.459 .156 .243 4.120 

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 



 

Uji  Heteroskedastiditas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Regresi Linier Berganda  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1188.754 2 594.377 63.504 .000b 

Residual 252.713 27 9.360   

Total 1441.467 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan , Integritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.010 13.332  .376 .710 

Integritas .336 .327 .181 1.028 .313 

Gaya 

Kepemimpinan 

.594 .238 .439 2.495 .019 

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.274 1.631  1.394 .175 

Integritas .126 .068 .686 1.866 .073 

Gaya 

Kepemimpinan 

-.191 .124 -.567 -1.543 .134 

a. Dependent Variable: RES4 



Uji Koefisien Determinasi  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .900a .811 .804 3.12037 

a. Predictors: (Constant), Integritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji T  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standard

ized 

Coeffici

ents 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 9.229 2.744  3.363 .002 

Integritas .301 .164 .386 1.838 .077 

Integritas_Kepu

asan Kinerja 

.012 .005 .550 2.618 .014 

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 

  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .842a .708 .698 3.87616 

a. Predictors: (Constant), Gaya 

 Coefficientsa 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji F  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1224.819 2 612.410 76.322 .000b 

Residual 216.647 27 8.024   

Total 1441.467 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan_Kepuasan Kinerja , Integritas 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficien

ts 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.153 4.921  2.266 .032 

Gaya 

Kepemimpinan 

.282 .401 .197 .704 .487 

Gaya 

Kepemimpinan, 

Kepuasan Kinerja 

.023 .009 .684 2.438 .022 

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

1096.689 2 548.345 42.942 .000b 

Residual 344.778 27 12.770   

Total 1441.467 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Auditor 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel t df  (1-40) 

 

b. Predictors: (Constant), X2Z, Gaya Kepemimpinan 



Tabel r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



F Tabel  

 

 


