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      Abstrak 

 
Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk 

menguji pengaruh dari motivasi kerja, disiplin 

kerja sebagai dependen variabel dan kepuasan 

kerja terhadap kinerja karyawan sebagai 

independen variabel. Penelitian ini 

menggunakan jenis peneltian kuantitatif. 

Sampel penelitian ini adalah PT Perkebunan 

Nusantara XI, metode analisis yang digunakan 

adalah analisis deskriptif yang terdiri dari uji 

validitas, uji reliabilitas, dan uji asumsi klasik. 

Statistical Pack-age for the Social Sciences 

(SPSS) sebagai alat analisis. Hasil yang 

diperoleh dari penelitian ini adalah motivasi 

kerja berpengaruh positif terhadap kepuasan 

kerja, disiplin kerja berpengaruh positif 

terhadap kepuasan kerja, motivasi kerja 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, 

disiplin kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan, kepuasan kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan, motivasi 

kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan 

kerja, disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan melalui 

kepuasan kerja. 

 
Kata Kunci: Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, 

Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan. 
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Abstract 

 
This research was conducted with the aim of 

examining the effect from work motivation, 

work discipline as the dependent variabel and 

job satisfaction on employee performance as 

independent variabel. This research uses a type 

of quantitative research. The sample of this 

research is PT Perkebunan Nusantara XI, the 

method the analysis used is descriptive 

analysis which consists of validity test, 

reliability test, and classical assumption test. 

Statistical Pack-age for the Sosial Sciences 

(SPSS) as analytical tool. The results obtainde 

from this study are work motivation has a 

positive effect on job satisfaction, work 

discipline has a positive effect on job 

satisfaction, work motivation has a positive 

effect on employee performance, work 

discipline has a positive effect on employee 

performance, job satisfaction has a positive 

effect on employee performance, work 

motivation has a positive of effect job 

satisfaction and significant impact on 

employee performance through job 

satisfaction, work discipline has a positive and 

significant effect on employee performance 

through job satisfaction. 

 
Keyword: Work Motivation, Work Discipline, 

Job Satisfaction, Employee Performance. 
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