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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1 

KUISIONER PENELITIAN 

 

Responden yang terhormat, 

Saya Michael Jehezkiel, saat ini sedang proses penyelesaian studi di STIE Malangkucecwara Malang. Saya bermaksud 

mengadakan penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi, Disiplin, dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Telkom 

Akses Semarang”. Oleh karena itu saya mohon kesediaan rekan-rekan sekalian untuk mengisi kuesioner berikut ini, yang selanjutnya 

akan saya analisis dalam rangka penyusunan skripsi. Data yang terkumpul ini semata-mata digunakan untuk kepentingan akademik, 

sehingga rekan-rekan sekalian tidak perlu khawatir, karena kerahasiaan tetap terjamin, 

Demikian atas perhatian dan partisipasi rekan-rekan sekalian. Semoga hasil penelitian ini akan memberi manfaat kepada pihak-

pihak yang berkepentingan. Atas perhatian dan kerjasamanya dalam pengisisan kuesioner ini saya ucapkan terima kasih.  

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Nama                        : 

Jenis Kelamin           :           

 

PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 

Saudara dimohon memberikan tanda (√) pada salah satu alternatif jawaban yang paling sesuai dengan penilaian masing-masing. Setiap 

pernyataan terdiri dari 5 pilihan: 

Pernyataan Simbol 

Sangat Setuju SS 
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Setuju S 

Netral N 

Tidak Setuju TS 

Sangat Tidak 

Setuju 

STS 

 

A. Motivasi (X1) 

No

. 

Pernyataan STS TS N S SS 

1 Saya terdorong untuk mengerjakan 

tugas karena itulah kewajiban saya 

sebagai seorang karyawan.  

     

2 Saya berkemauan untuk megerjakan 

tugas ketika mendapat tawaran gaji 

yang memuaskan. 

     

3 Saya rela menyelesaikan semua tugas 

saya sesuai target, sesuai permintaan 

pimpinan.  

     

 

B. Disiplin (X2) 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya mampu hadir tepat waktu dan      
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tidak pernah hadir terlambat dalam 

bekerja. 

2 Saya taat pada peraturan kerja, tidak 

akan melalaikan prosedur kerja dan 

akan selalu mengikuti pedoman kerja 

yang ditetapkan oleh perusahaan 

     

3 Saya taat menjalankan tugas sesuai 

dengan standar kerja perusahaan 

     

 

C. Lingkungan Kerja (X3) 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya memiliki hubungan yang sangat 

baik dan kekeluargaan dengan rekan 

kerja  

     

2 Saya memiliki hubungan sangat baik 

dan saling menghargai dengan atasan. 

     

3 Saya memiliki kerjasama yang terjalin 

dengan baik dengan karyawan yang 

lain.  

     

 

D.  Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya merasa kualitas pekerjaan saya 

adalah baik sehingga saya 
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berkesempatan untuk mendapatkan 

tugas yang lebih penting. 

2 Saya merasa bahwa semua tugas yang 

diberikan pada saya dapat 

terselesaikan dengan baik. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan semua 

kewajiban saya sesuai dengan waktu 

yang sudah ditetapkan 

     

4 Saya mampu menggunakan sumber 

daya perusahaan dengan efektif agar 

dapat meningkatkan hasil yang baik  

     

5 Saya berkomitmen untuk 

menyelesaikan semua kewajiban saya 

tanpa bergantung dengan orang lain 

     

 

  



 

60 

 

LAMPIRAN 2 

JAWABAN KUISIONER DAN KARAKTERISTIK RESPONDEN 

Nama Lengkap 
Jenis 
Kelamin X11 X12 X13 X21 X22 X23 X31 X32 X33 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

Yossi Laki-laki 1 3 1 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 1 

Gilang Mahameru Laki-laki 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 

sulistriamiati Perempuan 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

Ghufron  Laki-laki 5 4 3 4 4 4 3 4 3 5 4 5 5 4 

M Chairul Santoso Laki-laki 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Stefanus Audilio 
Reggy Alfianto Laki-laki 2 3 1 2 3 2 2 1 2 2 1 3 3 3 

Sandy Laki-laki 5 5 4 4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 5 

Fauzan Laki-laki 3 3 4 5 3 4 3 4 4 3 4 3 5 3 

Nabila  Perempuan 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

Wahyu Pratama Laki-laki 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 
Bernardinus Haryo 
Pinardi Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sutrisno himalaya Laki-laki 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 

Geraldyn Fitri Perempuan 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 

Nanda Perempuan 5 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 5 5 4 

Jasmine Althaf Perempuan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Andreas Yulianto Laki-laki 1 2 2 3 1 1 2 1 1 1 2 3 1 1 
Christoper 
Yulianto Laki-laki 2 2 2 1 1 2 1 2 3 1 3 1 1 3 
Shania Novita 
Cahya Perempuan 1 2 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 1 

Elice Laurensia Perempuan 1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 2 

Cindy Oktaviani Perempuan 1 1 2 1 3 2 2 1 2 2 1 1 1 2 
Robert Hendi 
Santoso Laki-laki 2 1 2 4 4 2 2 2 2 1 2 1 1 2 
Shania Novita 
Cahya Perempuan 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 
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Melati tiara Perempuan 1 3 1 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 
Ronald Hendi 
Santoso Laki-laki 1 2 1 1 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 
Royce Hendi 
Santoso Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Richardo Dion 
Kurniawan Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 

Kenricho Ravindi Laki-laki 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 

Babayo Laki-laki 2 2 1 3 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 

damara Perempuan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

toni suwandi Laki-laki 1 3 3 2 2 1 2 2 2 2 3 2 3 3 

Lani Perempuan 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 
Ferdinand Perwira 
Putra Laki-laki 2 2 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 3 

prasetya wahyu Laki-laki 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Kevin Bima Indrajit Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

dhanisa syahdilla Perempuan 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
Fuji Astuti 
Wijayanti Perempuan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 
KENNY 
ANDRETY 
WIJONO Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Gideon Kristian Laki-laki 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

Irene Josephine Perempuan 1 3 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 
Oktafian 
abriyantini Perempuan 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 
ACHMAD 
DENIZAR NUR 
PRATAMA Laki-laki 1 3 3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 
M. RIFDZI 
FARHAN Laki-laki 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
ANGGARA 
HAYUNINGTYAS Perempuan 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
DEDY 
PRASETYO 
UTOMO Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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SINUNG PRIO 
PRAMONO Laki-laki 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 
AWANG 
FERRIANTO Laki-laki 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
DIDIT 
MARDIANTO Laki-laki 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
RYAN BAGUS 
VITANTO Laki-laki 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

M ayuhan Laki-laki 5 1 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

DEWI SAWITRI Perempuan 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 

Nicolas Hugo  Laki-laki 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 

Satrio witjaksono Laki-laki 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 

ayu lutviani Perempuan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Christianto Dwi 
Nugroho Laki-laki 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 

Adhitya rista w Laki-laki 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Muhammad 
Redho Laki-laki 2 4 2 4 1 1 2 4 2 3 2 2 2 2 
Teguh Dayu 
Nuryanto Laki-laki 1 2 2 3 2 3 2 1 2 2 2 1 3 2 
Alnan Dicky 
Ashardani Laki-laki 2 2 1 3 3 2 1 1 1 2 2 1 2 1 

Ali Kusrin Laki-laki 2 2 1 1 2 1 3 3 2 2 1 2 3 1 
Faizhal Rifky 
Alfaris Laki-laki 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 
NURUL KUNAENI 
WIDYANINGSIH Perempuan 1 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 

Khomsin Laki-laki 3 2 1 2 1 2 2 1 2 3 2 1 2 2 
SITA SULIASARI 
INDIARTI Perempuan 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
AFFI WAHYU 
LESTIONO Laki-laki 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Samsohin Laki-laki 1 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 3 2 5 
DESVI TRI 
WAHYU 
ANGGORO Laki-laki 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

DUFITA PUTRI Perempuan 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 
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WIDYA HAPSARI 

sunardi Laki-laki 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 2 

Tri Haryadi Laki-laki 1 5 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 
USWATUN 
CHASANAH Perempuan 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 

Yogo Santoso Laki-laki 1 3 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 

Riyanto Laki-laki 1 4 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 
Aulia Jadydatul 
Adawiyah Perempuan 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
seno wawan budi 
santoso Laki-laki 1 3 1 3 1 1 3 1 1 2 1 1 1 3 

Abu choiri Laki-laki 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 2 

Tri mardiyanto Laki-laki 2 4 4 2 2 2 1 2 1 3 3 3 3 4 

ali mahfud Laki-laki 2 2 1 3 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 

IRHAM ISTIHSAN Laki-laki 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

Dendy Novian Laki-laki 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 1 3 
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LAMPIRAN 3 

ANALISIS DATA 

Hasil Analisis Data 

 

Pertanyaan 

SEBARAN SKOR 
TOTAL 

MEAN 5 4 3 2 1 

f % f % f % f % f % f % 

X11 4 5.06 3 3.80 4 5.06 28 35.44 40 50.63 79 100 1.8 

X12 4 5.06 3 3.80 10 12.66 38 48.10 24 30.38 79 100 2.1 

X13 2 2.53 8 10.13 3 3.80 32 40.51 34 43.04 79 100 1.9 

X21 4 5.06 5 6.33 13 16.46 17 21.52 40 50.63 79 100 1.9 

X22 2 2.53 6 7.59 6 7.59 21 26.58 44 55.70 79 100 1.7 

X23 1 1.27 7 8.86 2 2.53 27 34.18 42 53.16 79 100 1.7 

X31 3 3.80 4 5.06 5 6.33 33 41.77 34 43.04 79 100 1.8 

X32 4 5.06 4 5.06 4 5.06 31 39.24 36 45.57 79 100 1.8 

X33 2 2.53 4 5.06 4 5.06 31 39.24 38 48.10 79 100 1.7 

Y1 3 3.80 4 5.06 10 12.66 32 40.51 30 37.97 79 100 2.0 

Y2 5 6.33 3 3.80 5 6.33 27 34.18 39 49.37 79 100 1.8 

Y3 6 7.59 2 2.53 6 7.59 25 31.65 40 50.63 79 100 1.8 

Y4 5 6.33 4 5.06 7 8.86 23 29.11 40 50.63 79 100 1.9 

Y5 4 5.06 6 7.59 10 12.66 25 31.65 34 43.04 79 100 2.0 
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LAMPIRAN 4 

Hasil Analisis Validitas 

Variabel Item 

pertanyaan 

R hitung R tabel Keterangan 

Motivasi X1.1 0,942 0,220 Valid 

X1.2 0,945 0,220 Valid 

X1.3 0,918 0,220 Valid 

    

Disiplin X2.1 0,903 0,220 Valid 

 X2.2 0,931 0,220 Valid 

 X2.3 0,919 0,220 Valid 

Lingkung

an Kerja 

X3.1 0,926 0,220 Valid 

 X3.2 0,940 0,220 Valid 

 X3.3 0,940 0,220 Valid 

Kinerja 

Karyawan 

Y1 0,897 0,220 Valid  

 Y2 0,927 0,220 Valid 

 Y3 0,938 0,220 Valid 

 Y4 0,923 0,220 Valid 

 Y5 0,896 0,220 Valid 
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Hasil Uji Reabilitas 

Variabel Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan  

Motivasi (X1) 0,928 Reliabel 

Disiplin (X2) 0,902 Reliabel 

Lingkungan Kerja (X3) 0,927 Reliabel 

Kinerja Karyawan 0,952 Reliabel 

LAMPIRAN 5 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardi

zed Residual 

N 79 

Normal Parametersa,,b Mean .0000000 

Std. Deviation 9.51502586 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .094 

Positive .094 

Negative -.070 

Kolmogorov-Smirnov Z .834 

Asymp. Sig. (2-tailed) .490 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Hasil Uji Heterokedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardize

d Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.148 .750  9.526 .000 

Motivasi .026 .127 .024 .206 .837 

Disiplin .114 .123 .108 .932 .355 

Lingkungan 

Kerja 

.070 .132 .062 .534 .595 

a. Dependent Variable: absresid 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Toleran

ce VIF 

1 Motivasi 1.000 1.000 

Disiplin .979 1.021 

Lingkungan 

Kerja 

.979 1.021 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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LAMPIRAN 6  

Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardize

d Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.272 .485  -.562 .576 

Motivasi .675 .141 .382 4.791 .000 

Disiplin .481 .139 .274 3.454 .001 

Lingkungan 

Kerja 

.614 .163 .337 3.772 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

LAMPIRAN 7 

Uji Hipotesis  

Hasil Uji Determinasi 

Model Summary 

R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

.933a .871 .866 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, 

Disiplin, Motivasi 

 


