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Malang,     Juli 2018 

Kepada YTH: 

Responden 

Di tempat 

 

Bersama ini saya: 

Nama : Amanda Octaviani W 

NPK : K.2013.1.32147 

Status : Mahasiswi Strata 1 (S-1), jurusan manajemen sumber daya manusia , STIE      

Malangkucecwara 

 Dalam rangka untuk penelitian skripsi S-1, jurusan manajemen sumber daya 

manusia, STIE Malangkucecwara, saya memerlukan informasi untuk mendukung 

penelitian yang saya lakukan dengan judul “ PENGARUH MANAJEMEN DIRI, 

TEKANAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN KINERJA 

KARYAWAN PADA KARYAWAN PENJUALAN  PT. ASIA SURYA 

JAYARAYA DI KOTA PASURUAN” 

 Untuk itu saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i berpartisipasi dalam 

penelitian ini dengan mengisi kuesioner yang terlampir. Kesediaan Bapak/ Ibu/ 

Saudara/i sangat menentukan keberhasilan penelitian ini. 

 

 Atas perhatian dan kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 
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Identitas responden 

 

1. Jenis Kelamin 

Laki-laki    Perempuan 

2. Umur 

<21 Tahun    >25 Tahun 

  21-25 Tahun 

3. Pendidikan Terakhir 

SD    SMA    S1 

SMP    DIPLOMA 

4. Lama Bekerja 

< 6 bulan    1-5 tahun 

6 bulan-1 tahun   > 5 tahun 

 

Petunjuk Pengisian 

1. Isi kuesioner ini secara menyeluruh 

2. Berilah tanda (X) pada kolom jawaban yang tersedia 

3. Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu: 

 SS : Sangat Setuju 

 S : Setuju 

 N : Netral 

 TS : Tidak Setuju 

 STS : Sangat Tidak Setuju 
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NO PERNYATAAN SS S KS TS STS 

1 Saya merasa resiko pekerjaan saya terlalu 

tinggi 

     

2 Saya merasa kemampuan saya tidak seimbang 

dengan pekerjaan saya 

     

3 Saya merasa kurang memotivasi diri saya 

untuk menyelesaikan tugas yang diberikan 

     

4 Saya merasa suasana pekerjaan saya kurang 

menyenangkan 

     

5 Saya merasa tidak dapat memenuhi tanggung 

jawab saya dipekerjaan yang saya kerjakan 

     

6 Saya sering kurang memahami tanggung 

jawab yang diberikan perusahaan 

     

7 Saya selalu memahami tanggung jawab yang 

telah diberikan perusahaan 

     

8 Saya selalu berusaha menyelesaikan masalah 

dalam pekerjaan dengan tenang 

     

9 Saya dapat memisahkan masalah pribadi 

dengan masalah perusahaan 

     

10 Saya tidak dapat memisahkan masalah pribadi 

dengan masalah perusahaan 
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11 Saya senang karena bekerja di perusahaan 

yang saya inginkan 

     

12 Saya mendapatkan hal yang sepadan dengan 

kinerja saya 

     

13 Saya selalu membanggakan pekerjaan saya 

kepada orang lain diluar perusahaan tempat 

saya bekerja  

     

14 Saya selalu bekerja tepat waktu sesuai dengan 

waktu yang ditentukan 

     

15 Saya memahami prosedur dan peraturan yang 

berlaku di perusahaan 

     

16 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan saya 

sesuai dengan standar yang ditetapkan 

perusahaan 

     

17 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan saya 

melebihi standar yang ditetapkan perusahaan 
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Responden x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 TX1 

1 2 2 2 2 2 10 

2 2 2 2 2 3 11 

3 3 2 3 2 2 12 

4 3 2 2 2 3 12 

5 4 5 5 4 4 22 

6 1 1 2 1 2 7 

7 1 1 2 1 2 7 

8 2 2 3 3 2 12 

9 5 4 4 4 5 22 

10 3 4 3 3 4 17 

11 1 2 2 2 2 9 

12 4 4 3 3 3 17 

13 5 2 2 3 3 15 

14 4 4 4 5 4 21 

15 5 5 5 4 4 23 

16 2 2 3 2 2 11 

17 3 2 2 2 3 12 

18 3 2 2 2 2 11 

19 3 3 4 3 3 16 

20 3 3 3 3 3 15 

221 2 4 3 3 3 15 

22 2 2 2 3 2 11 

23 4 5 4 4 5 22 

24 3 3 3 3 3 15 



xxviii 

 

 

“PENGARUH MANAJEMEN DIRI, TEKANAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN 
KINERJA KARYAWAN PADA KARYAWAN PENJUALAN PT. ASIA SURYA JAYARAYA DI 

KOTA PASURUAN” 
Author: Amanda Octaviani W NPK: K.2013.1.32147 

 
 

 

Rekapitulasi Data 

Uji Validitas dan 

Reliabilitas 

 

 

 

25 2 2 2 3 3 12 

26 1 1 1 2 1 6 

27 3 2 2 2 3 12 

28 3 3 3 3 1 13 

29 3 2 3 2 2 12 

30 2 3 2 2 3 12 

31 3 2 4 2 3 14 

32 2 2 2 2 2 10 



xxix 

 

 

“PENGARUH MANAJEMEN DIRI, TEKANAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA DAN 
KINERJA KARYAWAN PADA KARYAWAN PENJUALAN PT. ASIA SURYA JAYARAYA DI 

KOTA PASURUAN” 
Author: Amanda Octaviani W NPK: K.2013.1.32147 

 
 

 

 

   

Responden x2.6 x2.7 x2.8 x2.9 x2.10 TX2 

1 2 5 5 5 4 21 

2 3 3 5 4 2 17 

3 2 4 4 5 2 17 

4 1 5 5 5 1 17 

5 3 2 3 4 1 13 

6 5 4 5 5 4 23 

7 4 4 3 4 4 19 

8 4 4 5 5 4 22 

9 2 2 1 1 2 8 

10 3 3 4 4 2 16 

11 3 3 4 4 4 18 

12 2 4 4 4 2 16 

13 4 4 4 5 4 21 

14 1 1 2 2 2 8 

15 2 2 2 1 2 9 

16 4 4 4 5 4 21 

17 3 3 4 3 3 16 

18 4 4 4 4 4 20 

19 3 3 4 4 2 16 

20 2 3 4 4 2 15 

221 3 3 4 3 3 16 

22 3 4 4 3 3 17 
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23 3 3 4 3 3 16 

24 3 3 3 4 2 15 

25 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 4 5 21 

27 3 3 4 4 4 18 

28 3 4 3 3 3 16 

29 3 4 4 3 3 17 

30 4 4 4 4 4 20 

31 3 4 4 3 3 17 

32 4 5 5 4 4 22 
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Responden z11 z12 z13 TZ 

1 5 4 4 13 

2 4 4 3 11 

3 3 4 3 10 

4 3 5 4 12 

5 2 3 3 8 

6 4 4 4 12 

7 3 4 4 11 

8 4 3 3 10 

9 1 2 1 4 

10 3 4 3 10 

11 4 4 3 11 

12 3 4 2 9 

13 3 4 3 10 

14 2 2 1 5 

15 2 2 2 6 

16 4 4 3 11 

17 4 4 3 11 

18 4 4 4 12 

19 4 4 3 11 

20 4 4 3 11 

221 4 4 3 11 

22 4 4 4 12 

23 4 4 3 11 
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24 4 4 3 11 

25 4 4 4 12 

26 4 4 4 12 

27 4 4 3 11 

28 4 4 3 11 

29 4 4 5 13 

30 4 4 4 12 

31 3 4 4 11 

32 4 5 4 13 
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Responden y14 y15 y16 y17 TY 

1 5 5 5 4 19 

2 5 5 5 2 17 

3 5 5 5 3 18 

4 5 5 3 4 17 

5 4 5 4 1 14 

6 5 5 5 5 20 

7 4 4 5 4 17 

8 4 5 4 4 17 

9 2 1 1 2 6 

10 2 3 4 3 12 

11 4 4 4 5 17 

12 4 3 3 3 13 

13 4 4 4 4 16 

14 1 1 1 2 5 

15 2 1 1 2 6 

16 4 5 5 4 18 

17 4 4 3 3 14 

18 4 4 3 4 15 

19 4 4 3 3 14 

20 4 4 4 3 15 

221 3 4 3 3 13 

22 5 4 5 4 18 

23 3 4 3 3 13 
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24 4 4 3 3 14 

25 4 4 4 4 16 

26 5 5 5 4 19 

27 3 4 3 5 15 

28 3 4 3 3 13 

29 5 5 4 4 18 

30 4 4 4 3 15 

31 3 4 3 3 13 

32 4 5 5 4 18 
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     Validitas 

Correlations

.857**

.000

32

.929**

.000

32

.860**

.000

32

.887**

.000

32

.853**

.000

32

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

TX1

Correlation is s ignificant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 

Correlations

.724**

.000

32

.814**

.000

32

.807**

.000

32

.794**

.000

32

.736**

.000

32

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X2.6

X2.7

X2.8

X2.9

X2.10

TX2

Correlation is s ignificant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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Correlations

.874**

.000

32

.885**

.000

32

.891**

.000

32

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Z11

Z12

Z13

TZ

Correlation is s ignificant at the 0.01 level

(2-tailed).

**.  

Correlations

.896**

.000

32

.920**

.000

32

.910**

.000

32

.670**

.000

32

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Y14

Y15

Y16

Y17

TY

Correlation is s ignificant at the 0.01 level

(2-tailed).

**. 
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Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

32 32 32 32

13.63 17.13 10.56 14.84

4.513 3.765 2.124 3.673

.203 .195 .300 .183

.203 .107 .156 .101

-.105 -.195 -.300 -.183

1.149 1.103 .459 1.034

.143 .175 .984 .235

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parameters a,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Tekanan

Kerja

Manajemen

Diri

Kepuasan

Kerja

Kinerja

Karyawan

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

32

.0000000

.95038193

.082

.082

-.072

.466

.982

N

Mean

Std. Deviation

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme

Differences

Kolmogorov-Smirnov Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

Standardized

Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated from data.b. 
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Observed Cum Prob
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Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa

.881 1.136

.988 1.012

.872 1.147

Tekanan Kerja

Manajemen Diri

Kepuasan Kerja

Model

1

Tolerance VIF

Collinearity Statistics

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa

.510 .373 1.367 .183

.017 .026 .127 .647 .523

-.002 .006 -.072 -.364 .719

.004 .010 .076 .403 .690

(Constant)

Tekanan Kerja

Manajemen Diri

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: ABSRESIDa. 

 

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Regression Standardized Predicted Value

3210-1-2

R
e
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Descriptives 

Descriptive Statistics

32 6 23 13.62 4.513

32 8 23 17.12 3.765

32 4 13 10.56 2.124

32 5 20 14.84 3.673

32

Tekanan Kerja

Manajemen Diri

Kepuasan Kerja

Kinerja Karyawan

Valid N (lis twise)

N Minimum Maximum Mean Std. Deviat ion

 

Regression Standardized Residual

2.50

2.00

1.50

1.00

.50

0.00

-.50

-1.00

-1.50

Histogram

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Frekuensi Variabel 

Pertanyaan 

SEBARAN SKOR 
TOTAL 

MEAN 5 4 3 2 1 

f % f % f % f % f % f % 

x1.1 3 9,38 4 12,50 12 37,50 9 28,13 4 12,50 32 100 2,8 

x1.2 3 9,38 5 15,63 5 15,63 16 50,00 3 9,38 32 100 2,7 

x1.3 2 6,25 5 15,63 10 31,25 14 43,75 1 3,13 32 100 2,8 

x1.4 1 3,13 4 12,50 11 34,38 14 43,75 2 6,25 32 100 2,6 

x1.5 2 6,25 4 12,50 13 40,63 11 34,38 2 6,25 32 100 2,8 

x2.6 1 3,13 9 28,13 14 43,75 6 18,75 2 6,25 32 100 3,0 

x2.7 3 9,38 15 46,88 10 31,25 3 9,38 1 3,13 32 100 3,5 

x2.8 6 18,75 19 59,38 4 12,50 2 6,25 1 3,13 32 100 3,8 

x2.9 7 21,88 15 46,88 7 21,88 1 3,13 2 6,25 32 100 3,8 

x2.10 1 3,13 12 37,50 7 21,88 10 31,25 2 6,25 32 100 3,0 

z11 1 3,13 20 62,50 7 21,88 3 9,38 1 3,13 32 100 3,5 

z12 2 6,25 25 78,13 2 6,25 3 9,38 0 0,00 32 100 3,8 

z13 1 3,13 11 34,38 16 50,00 2 6,25 2 6,25 32 100 3,2 

y14 8 25,00 15 46,88 5 15,63 3 9,38 1 3,13 32 100 3,8 

y15 11 34,38 16 50,00 2 6,25 0 0,00 3 9,38 32 100 4,0 

y16 9 28,13 9 28,13 11 34,38 0 0,00 3 9,38 32 100 3,7 

y17 3 9,38 12 37,50 12 37,50 4 12,50 1 3,13 32 100 3,4 
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Regression 

Model Summary

.758a .574 .560 1.409

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Tekanan Kerjaa. 

 

ANOVAb

80.345 1 80.345 40.489 .000a

59.530 30 1.984

139.875 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Tekanan Kerjaa. 

Dependent Variable: Kepuasan Kerjab. 
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Coefficientsa

15.422 .803 19.198 .000

-.357 .056 -.758 -6.363 .000

(Constant)

Tekanan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kepuasan Kerjaa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regression 

Model Summary

.814a .662 .651 1.255

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Manajemen Diria. 
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ANOVAb

92.612 1 92.612 58.785 .000a

47.263 30 1.575

139.875 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Manajemen Diria. 

Dependent Variable: Kepuasan Kerjab. 

 

Coefficientsa

2.701 1.049 2.575 .015

.459 .060 .814 7.667 .000

(Constant)

Manajemen Diri

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kepuasan Kerjaa. 
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Regression 

Model Summary

.835a .696 .686 2.057

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Tekanan Kerjaa. 

 

ANOVAb

291.265 1 291.265 68.828 .000a

126.954 30 4.232

418.219 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Tekanan Kerjaa. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 

 

Coefficientsa

24.097 1.173 20.541 .000

-.679 .082 -.835 -8.296 .000

(Constant)

Tekanan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Regression 

Model Summary

.874a .764 .756 1.816

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Manajemen Diria. 

 

ANOVAb

319.326 1 319.326 96.871 .000a

98.892 30 3.296

418.219 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Manajemen Diria. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 

 

Coefficientsa

.247 1.517 .163 .872

.852 .087 .874 9.842 .000

(Constant)

Manajemen Diri

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Regression 

Model Summary

.847a .717 .708 1.986

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Kepuasan Kerjaa. 

 

ANOVAb

299.897 1 299.897 76.038 .000a

118.321 30 3.944

418.219 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Kepuasan Kerjaa. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 

 

Coefficientsa

-.622 1.808 -.344 .733

1.464 .168 .847 8.720 .000

(Constant)

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Regression 

Model Summary

.901a .811 .798 1.650

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Manajemen Diri, Tekanan Kerjaa. 

 

ANOVAb

339.277 2 169.638 62.318 .000a

78.942 29 2.722

418.219 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Manajemen Diri, Tekanan Kerjaa. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 

 

Coefficientsa

9.352 3.635 2.573 .015

-.301 .111 -.370 -2.707 .011

.561 .133 .575 4.200 .000

(Constant)

Tekanan Kerja

Manajemen Diri

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coeffic ients

Beta

Standardized

Coeffic ients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Regression 

Model Summary

.918a .843 .826 1.533

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std. Error of

the Estimate

Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Tekanan

Kerja, Manajemen Diri

a. 

 

ANOVAb

352.418 3 117.473 49.988 .000a

65.801 28 2.350

418.219 31

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predic tors:  (Constant), Kepuasan Kerja,  Tekanan Kerja, Manajemen Diria. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 

 

Coefficientsa

5.590 3.733 1.497 .145

-.226 .108 -.278 -2.090 .046

.380 .146 .390 2.611 .014

.552 .233 .319 2.365 .025

(Constant)

Tekanan Kerja

Manajemen Diri

Kepuasan Kerja

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 

 

 

 

 

 


