Lampiran 1 Kuesioner

Kepada Yth:
Bapak/Ibu/Saudara/i......................
Di Tempat

Dengan Hormat,

Disela kesibukan Bapak/Ibu/Saudara/i, perkenankan kami mohon
bantuannya untuk meluangkan sedikit waktu guna mengisi angket yang kami
sertakan berikut ini.

Angket ini semata-mata untuk kepentingan ilmiah yaitu dalam rangka penyusunan
skripsi. Mengingat betapa pentingnya data-data ini maka kami sangat
mengharapkan agar angket ini diisi dengan lengkap, jujur, tanpa dipengaruhi oleh
siapapun. Perlu juga diketahui bahwa dalam hal ini tidak ada jawaban yang
dianggap salah, jawaban yang paling benar adalah yang sesuai dengan keadaan,
perasaan dan pikiran Saya masing-masing.

Akhirnya berkat bantuan dan kerjasama Bapak/lbu/Saudara/i dalam penelitian ini,
penyusun mengucapkan banyak terima kasih. Besar harapan peneliti untuk

menerima kembali angket ini dalam waktu singkat.

Hormat kami,

Peneliti
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KUESIONER
1. No. Responden:...............
2. ldentitas Responden
a. Laki-laki b. Perempuan
2. Umur:........ tahun
a. < 25 tahun b. 25 - 35 tahun c. 25 - 35
tahun
d. 36 - 45 ahun e. > 45 tahun
3. Pendidikan
a. SD b. SLTP
c. SMU d. Diploma e. Sarjana

Petunjuk pengisian : Mohon bapak/ibu berikan jawaban atas pernyataan dan
pertanyaan berikut dengan mengisi titik — titik atau dengan memberi tanda (\)
pada jawaban yang sesuai dengan diri bapak/ibu yang sebenar — benarnya.

Keterangan :

NILAI NOTASI KETERANGAN
1 SS SANGAT SETUJU

S SETUJU

CS CUKUP SETUJU

2

3

4 TS TIDAK SETUJU

5 STS SANGAT TIDAK SETUJU
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No.

Uraian Pernyataan

SS

CS

TS

STS

Kepemimpinan (X1)

1.

Pimpinan memiliki kemampuan
manajemen yang baik dalam mengambil
keputusan

Pimpinan selalu memberikan dukungan,
arahan dan dorongan yang baik kepada
bawahan agar karyawan bekerja lebih
bersemangat

Pimpinan memiliki komunikasi yang baik
dalam berinteraksi dengan bawahan

Pimpinan bertanggung jawab penuh
dalam menjalankan pekerjaannya

Pimpinan memiliki kemampuan yang baik
dalam mengendalikan bawahan, tegas dan
disegani oleh bawahan

Link

ungan Kerja (X2)

Kondisi penerangan/pencahayaan
ditempat kerja membantu saya dalam
menyelesaikan pekerjaan

Sirkulasi udara di ruangan tempat saya
bekerja tidak pengap dan nyaman dalam
menyelasaikan pekerjaan

Kebisingan di tempat kerja tidak
mengganggu saya dalam menyelesaikan
pekerjaan

Pengharum ruangan tempat saya bekerja
mampu mengatasi bau-bauan yang tidak
sedap.

Keamanan ditempat kerja saya sudah
mampu membuat saya bekerja merasa
aman

Komunikasi (X3)

1. | Hubungan  komunikasi terjalin  di
perusahaan tempat saya bekerja penuh
keterbukaan, tidak ada yang ditutupi
tentang informasi pribadi karyawan

2. | Hubungan komunikasi yang penuh empati

(perhatian)  yang terjalin antar karyawan
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maupun dengan atasan

Hubungan vyang saling memberikan
dukungan antar karyawan maupun dengan
atasan dalam perusahaan tempat saya
bekerja

Hubungan komunikasi yang positif
terjalin di perusahaan tempat saya bekerja

Hubungan yang saling menjunjung azas
kesamaan antar karyawan diperusahaan
tempat saya bekerja

Kine

rja Karyawan (Y)

Kualitas hasil kerja saya sudah sesuai
dengan standar yang sudah ditentukan
perusanaan

Kuantitas hasil kerja saya sudah sesuai
dengan standar yang sudah ditentukan
perusanaan

Saya selalu bekerja tepat waktu dalam
menyelesaikan setiap pekerjaan

Saya bekerja seefektif mungkin dalam
menyelesaikan setiap pekerjaan

Saya selalu hadir tepat waktu dalam
bekerja
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Lampiran 2 Hasil olah data

REKPATULASI DATA PENELITIAN

¥2.1 (x2.2 %23 |x24 |x2.5 |X2

Y

17
18
19

21
22
20
16
22
21
22

17
22
23

20
23

20
20
17
22
17

4
20
22

21
22
24
19

13

20
22
18
18
24
21
23

20
19

20
20
13

y4 |y.S

y.3

V.2

y.1

%34 [x3.5 |X3

¥3.1 |x3.2 [x3.3

xL4 [xL5 X1

x11 |x1.2 |xL3

No

10
11
12
13

14

16
17
13
19

20
21
22
23

24

26
27
28
29

30
31
32
33

34
35

L
37
38
39
40

41

42

43




Descriptive Statistics

Maximum Mean Std. Deviation
%1.1 45 3 4] 376 570
¥1.2 45 2 5 3.73 915
¥1.3 45 2 5 3.64 743
%1.4 45 3 4] 4.07 780
¥1.5 45 2 5 3.58 783
Kepemimpinan 1) 45 12 24 18.78 3125
%¥2.1 45 2 5 3.93 688
x2.2 45 2 5 3.78 735
%2.3 45 3 5 3.73 .688
K2.4 45 2 4] 3.51 157
X2.5 45 2 5 3.60 720
Lingkungan Kerja (X2) 45 13 25 18.49 2.982
%3.1 45 3 4] 3.69 596
%3.2 45 3 5 3.89 647
%¥3.3 45 2 5 3.69 763
%3.4 45 2 5 3.58 690
¥3.5 45 2 5 3.69 668
Komunikasi (3) 45 13 25 18.42 2.734
y.1 45 3 5 427 720
.2 45 2 5 427 .688
.3 45 2 5 436 A73
.4 45 2 5 3.98 812
y.5 45 2 4] 3.87 919
Kinerja Karyawan (Y) 45 13 25 2073 2.734
Yalid N {listwise) 45




x1.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 14 31.1 31.1 311
4 28 62.2 62.2 93.3
5 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 100.0 100.0
x1.2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 4 8.9 8.9 8.9
3 14 31.1 31.1 40.0
4 17 37.8 37.8 77.8
5 10 22.2 22.2 100.0
Total 45 100.0 100.0
x1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 6.7 6.7 6.7
3 14 311 311 37.8
4 24 53.3 53.3 91.1




5 4 8.9 8.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
x1.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 12 26.7 26.7 26.7
4 18 40.0 40.0 66.7
5 15 333 333 100.0
Total 45 100.0 100.0
x1.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 111 11.1 11.1
3 12 26.7 26.7 37.8
4 25 55.6 55.6 93.3
5 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

x2.1




Cumulative

Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.2 2.2 2.2
3 9 20.0 20.0 22.2
4 27 60.0 60.0 82.2
5 8 17.8 17.8 100.0
Total 45 100.0 100.0
x2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.2 2.2 2.2
3 15 333 333 35.6
4 22 48.9 48.9 84.4
5 7 15.6 15.6 100.0
Total 45 100.0 100.0
x2.3
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 18 40.0 40.0 40.0
4 21 46.7 46.7 86.7




5 6 13.3 13.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4
3 23 51.1 51.1 55.6
4 15 333 333 88.9
5 5 111 111 100.0
Total 45 100.0 100.0
X2.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.2 2.2 2.2
3 21 46.7 46.7 48.9
4 18 40.0 40.0 88.9
5 5 111 11.1 100.0
Total 45 100.0 100.0




x3.1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 17 37.8 37.8 37.8
4 25 55.6 55.6 93.3
5 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 100.0 100.0
x3.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 12 26.7 26.7 26.7
4 26 57.8 57.8 84.4
5 7 15.6 15.6 100.0
Total 45 100.0 100.0
x3.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4
3 16 35.6 35.6 40.0
4 21 46.7 46.7 86.7
5 6 13.3 13.3 100.0




x3.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4
3 16 35.6 35.6 40.0
4 21 46.7 46.7 86.7
5 6 13.3 13.3 100.0
Total 45 100.0 100.0
x3.4
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4
3 18 40.0 40.0 44.4
4 22 48.9 48.9 93.3
5 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 100.0 100.0
x3.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4




3 13 28.9 28.9 333
4 27 60.0 60.0 93.3
5 3 6.7 6.7 100.0
Total 45 100.0 100.0
y.1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 7 15.6 15.6 15.6
4 19 42.2 42.2 57.8
5 19 42.2 42.2 100.0
Total 45 100.0 100.0
y.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 2.2 2.2 2.2
3 3 6.7 6.7 8.9
4 24 53.3 53.3 62.2
5 17 37.8 37.8 100.0
Total 45 100.0 100.0




y.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 4.4 4.4 4.4
3 2 4.4 4.4 8.9
4 19 42.2 42.2 51.1
5 22 48.9 48.9 100.0
Total 45 100.0 100.0
y.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 6.7 6.7 6.7
3 6 13.3 13.3 20.0
4 25 55.6 55.6 75.6
5 11 24.4 24.4 100.0
Total 45 100.0 100.0
y.5
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent Percent
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Valid

2

Total

13

16

13

45

6.7

28.9

35.6

28.9

100.0

6.7

28.9

35.6

28.9

100.0

6.7

35.6

71.1

100.0
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Correlations
Kepemimpina
1.1 1.2 3.3 1.4 ¥1.5 NG
Y| FPearsan Correlation 1 Foo” Th5" RCEES A7 TEa"
Sig. (2-tailed) oo .oa 021 Rilii] .oao
M 45 45 45 45 45 45
¥1.2 FPearson Correlation Foo” 1 kR 408" AR 853"
Sig. (2-tailed) .aon oo 0oa .0oo .aon
M 445 445 45 445 445 445
¥1.3 Fearson Correlation 755" hizkh 1 5127 kI ags”
Sig. (2-tailed) .aon .aon .oon .0oo .aon
| 15 45 45 45 45 45
x1.4 Fearson Correlation 244’ 408" 512" 1 KAk F33”
Sig. (2-tailed) 021 noa oo .0oo .aon
| 15 45 45 45 45 45
¥1.8 FPearson Correlation 527 BB B34 T 1 243"
Sig. (2-tailed) .00 .0oon 000 .0oo .00
Il 445 445 45 445 445 445
Kepemimpinan ¢£13  Pearson Correlation 7a5" 853" 845" 733" 843" 1
Sig. (2-tailed) .aon .aon oo .oon .0oo
M 445 445 45 445 45 445

** Caorrelation is significant at the 0.01 level {2-tailed).

* Carrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases  Valid 45 100.0
Excluded? 0 .0
Total 45 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

874




77

Correlations
Lingkungan
%21 %22 %23 W24 LR Keria (2
¥2.1 Fearsan Correlation 1 N 442" A1 5427 Fatr
Sig. (2-tailed) .ano o0z Rulal} pujaln} pulal}
M 45 45 45 45 45 45
W22 Fearson Carrelation 29" 1 ARR" E17" A15" a0
Sig. (2-tailed) Rulali} Rulali} Rulal} pujaln} Rulal}
N 45 45 45 45 45 45
¥2.3 Pearson Carrelation 447" 585" 1 BED 3" Far”
Sig. {2-tailed) anz .aon Rulaj} .ooo Rulaj}
N 45 45 45 45 45 45
K14 Fearson Correlation a1 BT B0 1 .|on” arar
Sig. (2-tailed) oo .00o oo oo Rulaj}
il 45 45 45 45 45 45
w24 Fearson Carrelation f42" A5 Fag” aon” 1 45"
Sig. (2-tailed) Rulali} .0oo Rulali} Rulal} Rulal}
N 45 45 45 45 45 45
Lingkungan Kerja (£2)  Pearson Correlation Tt a08” Far” ara” 845" 1
Sig. {2-tailed) Rulali} .0oo Rulali} Rulal} pujaln}
M 45 45 45 45 45 45

*=*_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL

Case Processing Summary

] %
Cases  Valid 45 100.0
Excluded® 0 0
Total 45 100.0
a. Listwizse deletion hased an all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
2a8 ]
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Correlations
Komunikasi
#3.1 %3.2 %3.3 ¥4 %3.5 L2030
%31 Pearzon Correlation 1 E15" 432" a3z Aa0" J3g”
Sig. (2-tailed) non 003 ana oo ana
& 45 45 45 45 45 45
¥3.2 Pearzon Correlation B15" 1 70" FOE" B11" ar4”
Sig. (2-tailed) .0oo .0oo 000 .0oo .0oo
¥ 45 45 45 45 45 45
%33 Pearson Correlation 432" T 1 vl AET 739"
Sig. (2-tailed) 003 non ana oo .onn
I 45 45 45 45 45 45
¥3.4 Pearzon Correlation 833" 706" A2 1 7oz 855"
Sig. (2-tailed) .oon .oon .oon .ooo .ona
¥ 45 45 45 45 45 45
¥3.8 Fearson Carrelation 550" /11 AR 793 1 Bas”
Sig. (2-tailed) .0oo oo .0oo 000 .0oo
¥ 45 45 45 45 45 45
Komunikasi ({3)  Pearson Correlation 7ag" ars” Tag” L 895" 1
Sig. (2-tailed) .0oo oo .0oo 000 .0oo
M 45 45 45 45 45 45

= Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL

Case Processing Summary

[+l %
Cases  “alid 4R 100.0
Excluded? 1] 0
Total 45 100.0
a. Listwise deletion based on all variakles in the procedure.
Reliahility Statistics
Cronhach's
Alpha I of lterms
801 5
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Correlations
Kinerja
Y1 Y2 ] y.4 y.h Earawan {0
w1 Pearson Correlation 1 Aa8” LT a2 ART TE8"
Sid. (2-tailed) .ooon 016 031 001 oo
) 45 45 45 45 44 45
v.2 Fearson Correlation 5887 1 Aa02" 337 3447 TE47
Sig. (2-tailed) ana .oon 024 0za aoa
I+ 45 45 45 45 45 45
y.3 Pearson Correlation 387’ a0z 1 339 1498 _BEE”
Sig. (2-tailed) 016 .ooo 023 a7 .0oo
I+ 45 45 45 45 44 45
w.d Pearson Correlation 327 337 339 1 240 543"
8ig. (2-tailed) 031 024 023 A13 .nao
) 45 45 45 45 44 45
v.8 Fearson Correlation ABT 345 196 240 1 L:rach
Sig. (2-tailed) Rili} 020 187 113 .00o
I+ 45 45 45 45 45 45
Kinetja Karyawsan () Pearson Correlation TE5" TR BEY” E43" BT 1
Sig. (2-tailed) ana .oon .oon .oon ona
I+ 45 415 45 415 15 15

**_ Correlation is significant at the 0.01 level {2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.04 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL

Case Processing Summary

] Yo
Cases  Walid 45 100.0
Excluded? n a
Total 45 100.0

a. Listwise deletion based an all variakles inthe procedure.

Reliahility Statistics
Cronhach's
Alpha I of lterms
733 ]




Regression

Variables EnteredRemoved®

Nude

Variables
Entered

Yariablas
Removed

tethod

1

Komunikasi

3
kepemimpina
f

Lingkfmgan

Kerja ¢{)*

Enter

a. &l requested variables entered.

h. Dependent Yariable: Kinerja Karvawan ()

Model Summany®

80

Change Statistics
Mode Adjusted R Std. Error of R Sguare Durbin-
| B B Souare Sguare the Estimate Chanoe F Change dfl dfz Sig. F Change Watson
1 T4 524 439 1.954 524 15045 3 41 .0an 2074

a. Predictors: (Constant), Kormunikasi $£3), Kepemimpinan 1), Lingkungan Ketja (29
h. Dependent Wariable: Kinerja Karyawan (%)

ANOVA®
Sum of
| Model Sguares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 172.288 3 57.433 15.046 .00p?
Residual 166,502 41 3817
Total 328.800 14

a. Predictors: (Constant), Komunikasi ££3), Kepemimpinan (<13, Lingkungan Kerja

h. Dependent Yariable: Kinerja Karvawan ()

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefiicients Collinearity Statistics
| tdode] B Std, Error Beta i Sid, Tolerance WIF
1 {Constant) 3384 2646 1.279 208
Kepemirmpinan (1) 332 0a9s 374 3372 ooz 919 1.0849
Lingkungan Kerja £2) 325 A1 355 24938 o5 7yr 1.254
Kaormunikasi (43} 78 117 78 2382 022 855 1.170

a. Dependent Yariahle: Kinerja Karyawan (1)




Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
1.0

0.8

0.6+

0.4+

Expected Cum Prob

0.0 T T T T
0.0 02 0.4 06 08 1.0

Observed Cum Prob

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

I+l 45
Mormal Parameters? Mean .0ooonan
Std. Deviation 1.885086748

host Extrerme Differences  Ahsolute oen
Positive 080

Megative -.051

Kolmogorow-Smirnoy £ A37
Asymp. Sig. (2-tailed) H36

a. Test distribiution is Mormal.




Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

Scatterplot
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Regression Standardized Predicted Value
Coefficients?
Standardized
IUnstandardized Coefficients Coefficients

hlodel = Std. Error Beta t Sig,

1 (Constant) 894 1.818 584 AA4
Kepemimpinan (1) - 03F 046 -102 -E44 A23
Lingkungan kerja (2 494 03 254 1.494 143
Kornunikasi (3} - 025 BT - 061 -.371 J12

a. Dependent Yariahle: ahsut




