
i 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, REWARD, DAN 

PUNISHMENT TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 

PT. CHAKRA JAWARA TIMIKA 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi Persyaratan dalam Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi 

 

 

Disusun oleh : 

NOFAN ARBIANTO AJI 

Nomor Pokok : K.2017.1.34350 

Jurusan: Manajemen 

Program Studi : Sumber Daya Manusia (SDM) 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI (STIE)  

MALANGKUÇEÇWARA MALANG 

2021 

 



ii 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, REWARD, DAN PUNISHMENT 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. CHAKRA JAWARA 

TIMIKA 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi Persyaratan 

dalam Memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi 

 

 

 

Disusun oleh : 

NOFAN ARBIANTO AJI 

K.2017.1.34350 

SEKOLAH TINGGI ILMU EKONOMI (STIE)   MALANGKUÇEÇWARA 

MALANG 

2021 

 

 

 

 

 



iii 
 

 

 

SKRIPSI 

 
 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, REWARD DAN PUNISHMENT 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT CAKRA JAWARA 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

NOFAN ARBIANTO AJI  

K.2017.1.34350 

 
Telah dipertahankan di depan dosen penguji pada tanggal: 08 September 2021 dan 

dinyatakan LULUS 

 

 

 

Menyetujui, 

Dosen Pembimbing, ttd 

Dra.SITI MUNFAQIROH, MSi. 
 

 
 

Mengetahui

, 

Ketua STIE Malangkuçeçwara, 
 

 

 

 

 
Drs.BUNYAMIN, M.M., Ph.D 



iii 
 

 



iv 
 

 

 

 

 



v 
 

RIWAYAT HIDUP 

 

Nama    : Nofan Arbianto Aji 

Tempat dan Tanggal Lahir : Banyuwangi, 25 November 1999 

Jenis Kelamin   : Laki-laki 

Agama    : Islam 

Nama Ayah   : Agus Tinus Sulkan 

Nama Ibu   : Sri Arwana 

Riwayat Pendidikan  : 1. SD DDI.AD Nurul Islam Timika (20052011) 

2. SMP N5 Timika (2012-2014) 

3. SMA N 1 Timika (2015-2017) 

     

 

Malang, 20 Agustus 2021 

 

 

Nofan Arbianto Aji



vi 
 

Ucapan Terima Kasih 

Penulis mengucapkan terima kasih yang sebesar besarnya kepada: 

1. Drs. Bunyamin, MM, Ph. D selaku ketua STIE 

MALANGKUÇEÇWARA 

2. Dra. Lindananty, M.M selaku Ketua Program Studi 

Manajemen 

3. Dra. Siti Munfaqiroh, Msi selaku Dosen Pembimbing 

4. Staff Customer Service STIE MALANGKUÇEÇWARA 

5. Kedua orang tua serta keluarga 

6. Teman teman yang senantiasa mendukung 

 

Puji syukur dan terima kasih penulis ucapkan atas bantuan, dukungan 

serta do’a yang tiada putus-putusnya dipanjatkan kepada Tuhan Yang 

Maha Esa, sehingga penulis dapat menyelesaikan studi. 

 

 

Malang, 20 Agustus 2021 

Penulis, 

 

Nofan Arbianto Aji



vii 
 

ABSTRAK 

 Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui apakah gaya kepemimpinan, reward 

dan Punishment berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Chakra 

Jawara Timika. Populasi dalam penelitian ini adalah jumlah 190 karyawan PT. 

Chakra Jawara Timika.Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah 

Probabillity sampling dengan menggunakan rumus slovin dengan hasil yang 

didapatkan yaitu 66 responden. Metode penelitian menggunakan metode analisis 

regresi linier berganda dengan menggunakan uji F, uji t serta uji dominan dengan 

taraf signifikan 5%. Hasil penelitian dan hipotesis menunjukan bahwa gaya 

kepemimpinan, reward dan punishment berpengaruh signifikan dengan hasil 

regresi linier berganda dalam uji F diperoleh Fhitung sebesar 13,121 lebih besar 

dari Ftabel 2,81 sedangkan melalui uji t diperoleh thitung untuk masing-masing 

variabel yaitu gaya kepemimpinan(X1) sebesar 3,398 reward (X2) sebesar 4,782, 

dan Punishment (X3) sebesar 4,024 lebih besar daripada nilai ttabel 1,99897, maka 

variabel bebas yaitu variabel gaya kepemimpinan, reward, dan punishment 

berpengaruh terhadap variabel terikat Kinerja Karyawan, sedangkan variabel 

punishment berpengaruh dominan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Chakra 

Jawara Timika, Oleh karena itu sebaiknya pimpinan PT. Chakra Jawara Timika 

dapat terus mempertahankan bahkan meningkatkan nilai-nilai baik dari segi 

external dan internal perusahaan sehingga tujuan utama dari organisasi bisa 

tercapai. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Reward, Punishment, Kinerja Karyawan
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ABSTRAK 

 The purpose of this study is to determine whether leadership style, reward 

and punishment have a significant effect on the performance of employees of PT. 

The Timika Champion Chakra. The population in this study is the number of 190 

employees of PT. Chakra Jawara Timika. The sampling technique in this study was 

probability sampling using the slovin formula with the results obtained that 66 

respondents. The research method uses multiple linear regression analysis using 

the F test, t test and dominant test with a significant level of 5%. The results of the 

study and the hypothesis show that the leadership style, reward and punishment 

have a significant effect with the results of multiple linear regression in the F test 

obtained Fcount of 13.121 which is greater than F table 2.81 while through t-test 

obtained t-count for each variable, namely leadership style (X1) of 3.398 reward 

(X2) of 4.782, and Punishment (X3) of 4.024 which is greater than the value of 

ttable 1.99897, then the independent variables namely leadership style, reward, and 

punishment variables affect the dependent variable Employee Performance, while 

the punishment variable has a dominant effect on Employee Performance at PT. 

Chakra Jawara Timika, Therefore, the leadership of PT. Chakra Jawara Timika 

can continue to maintain and even improve the values of both the external and 

internal aspects of the company so that the main goals of the organization can be 

achieved. 

 

Keywords: Leadership Style, Reward, Punishment, Employee Performance
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