LAMPIRAN

Lampiran 1
Permohonan Pengisian Kuesioner
KUESIONER

“PENGARUH BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN
KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (Studi Pada PT. Adika
Tirta Daya Jakarta) “

IDENTITAS RESPONDEN
1. Jenis kelamin
a. Laki-laki
b. Perempuan
2. Masa Kerja
a. <2tahun
b. 2-5tahun
c. >5tahun
3. Tingkat Pendikan Terakhr
4. Umur
5. Banyaknya tanggungan keluarga:
Petunjuk Pengisian:
Berilah tanda Centang (V') pada jawaban yang Saudara anggap benar atau sesuai

dengan keyakinan Saudara

Keterangan :
SS = Sangat Setuju
S = Setuju
N = Netral
TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju



A. BEBAN KERJA

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS |S N | TS |STS
1 Saudara merasakan tugas yang harus diselesaikan
terlalu banyak
2 Saudara merasakan dalam  menyelesaikan
pekerjaan atau tugas dengan desakan waktu
3 Saudara sering merasakan tidak mampu
melakukan suatu tugas sesuai dengan ketentuan.
4 Tugas yang harus saudara selesaikan tidak sesuai
dengan keterampilan yang dimiliki
B. KOMPENSASI
No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS |S N | TS |STS
1 Menurut saudara besarnya gaji sudah sesuai
UMK
2 Insentif yang diberikan kepada saudara sesuai
hasil pekerjaan yang melebihi standar yang
telah ditetapkan
3 Saudara merasakan  adanya  ketepatan
penetapan pekerjaan yang harus dilaksanakan
karyawan
4 Saudara merasakan adanya hubungan kerja

yang baik antar karyawan diperusahaan




C. KINERJA KARYAWAN

No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS |S N | TS |STS
1 Saudara dapat menyelesaikan target pencapaian
jumlah pelanggan atau pengguna jasa Yyang
ditetapkan perusahaan setiap periodenya
2 Saudara dapat meminimalkan tingkat kesalahan
dalam bekerja
3 Saudara dapat menyelesaikan target waktu yang

harus diselesaikan sesuai dengan ketentuan yang

ditetapkan perusahaan.




LAMPIRAN 2

Hasil Uji Analisis Model

1. Uji Normalitas

Expected Cum Prob

Mormal P-P Plot of Regression Standardized
Resicdual

Dependent Wariable: Kineria Karvawan (Y)
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardize

d Residual

N 47
Normal Parameters®®  Mean .0000000

Std. Deviation 8.38380886
Most Extreme Absolute .100
Differences

Positive .100

Negative -.099
Kolmogorov-Smirnov Z .685




2. Uji Multikolonieritas

Asymp. Sig. (2-tailed)

|.736

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance |VIF
1 Beban Kerja (X) ]1.000 1.000
Kompensasi (Z) |1.000 1.000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()

3. Uji Heteroskedastisitas

Coefficients?

Unstandardized

Standardized

Model Coefficients Coefficients |T Sig.
B Std. Error Beta

1 (Constant) 5.998 837 7.165 .000

Beban Kerja (X) |-.008 .055 -.022 -.153 879




Kompensasi (Z) |.302 164 .267 1.839 .073
a. Dependent Variable: absresid
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
g”' G :" ° £Og;000° . Oo §C>o
.§ o ° o o oo Qd o
: 2Flegressiun S:andardized Piedicted \n'alue1 :
4. Ui T
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients |T Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 19.804 1.208 16.389 .000
Beban Kerja (X)|-.794 .074 -.848 -10.728 |.000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.




B Std. Error Beta
1|(Constant) 1.078 .530 2.035 (.048
Kompensasi  |1.481 114 .888 12.971(.000
(2)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients |T Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 7.291 2.920 2.497 .016
Beban Kerja (X) [-.278 129 -.297 -2.161 .036
Kompensasi (Z) |1.046 229 .627 4.564 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan ()

5. Uji Determinasi

Model Summary

Adjusted R|Std. Error of
Model |R R Square [Square the Estimate
1 8482 719 713 1.915

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja (X)




Model Summary

Adjusted R|Std. Error of
Model (R R Square |Square the Estimate

1 .888% .789 784 1.659

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (Z)

6. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung

Pengaruh
Variabel Tidak Total Signifikan
Langsung
Langsung
X terhadap Y | -0,848 - -0,848 Signifikan
Z terhadap Y | 0,888 - 0,888 Signifikan
X terhadap Y |-0,848 (-0,848 x | -1,601 Tidak
melalui Z 0,888) Signifikan
=-0,753

7. Deskripsi Variabel Beban Kerja (X)

SEBARAN SKOR
Total
Pertanyaan | 1 2 3 4 5
F % F % F % F % F % F %
X.1 0 0 4 8,5% | 24 51% 15 32% 4 8,5% | 47 100%
X.2 0 0 2 4,2% | 18 38,2% | 19 40,5% | 8 17,1% | 47 100%
X.3 1 2,1% | 1 2,1% | 1 2,1% |10 21,3% | 34 | 72,4% | 47 100%




X.4 0 0 2,1% | 2 43% |5 10,7% |39 |82,9% |47 100%
8. Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan (2)
SEBARAN SKOR
Pertanyaan | 1 2 3 5 Total
F % F % F % % F %
Y.l 37 | 78,7% |5 10,7% |4 8,5% 21% |0 0 47 100%
Y.2 38 [809% |4 8,5% 4 8,5% 0 1 21% |47 100%
Y.3 2 4,3% 6 12,7% |20 | 42,6% 12,7 |13 | 27,7% | 47 100%
%
Y.4 40 [851% |6 12,7% |0 0 21% |0 0 47 100%
9. Deskripsi Variabel Kompensasi (Z)
Pertanyaan | SEBARAN SKOR Total
1 2 3 5
F % F % F % % F % F %
Z1 35 74,4% |6 12,7% |5 10,7% 2,2% | 0 0 47 | 100%
Z2 38 80,9% |7 149% |2 4,3% 0 0 0 47 | 100%
Z.3 42 89,3 4 8,5% 0 0 22% |0 0 47 | 100%




LAMPIRAN 3 T Tabel
Titik Persentase Distribusi ¢ (df = 81 —1210)

2/

Br 0.25 LD 0.05 D25 oL 0005 oo
0.50 020 0.10 0050 0.o2 0o 002

81 0BT T3 1.23208 1.66388 1.985659 23737 Z.63780 3.18382
82 0BT T49 1.25186 1.66385 1.98832 237269 ZB37M2 319262
B3 0BT 746 1.23183 1.66342 1. 98696 237212 Z.6383T 318135
B4 QETT42 123171 1.66320 1.98651 2371586 Z 63363 3.18011
B85 0BT T 1.29158 1.66238 1. 98EZT 2302 Z.63491 3. 18680
B8 DETTID 1.Z2914T 1.66277 1.98ma3 237045 263421 318772
87 DETTI2 1.28136 1.66256 1.98m81 2.350968 Z.83353 318657
Ba 0BT 729 1.283125 1.66235 1.98T729 2.38847 Z 63286 3.18544
88 0BT 726 1.25114 1.66216 1.98698 235858 283220 3.184 34
B0 QETT23 1.23103 1.661396 1. 98667 2.35850 283157 318327
b4 ETT20 1.23082 1.66177 1.98638 2.35803 Z.63094 J.182z22
a2 0ETTIT 1.23082 1.66159 1.98609 2. 38757 263033 318119
83 0ETT14 1.28072 1.66140 1.98580 238712 282973 318019
B4 oETTI 1.23062 1.66123 1.98552 2 3B6ET ZEZ¥ 5 31721
85 OuET 708 1.28053 1.66105 1.98525 2. 35624 Z 62856 3 ATEZS
86 0BT TS 1.28043 1.66083 1.984598 2 38562 Z 62802 3473
ar 0ET 703 1.23034 1.66071 1.98472 238541 Z.8ZT4T 3 ATEFD
B8 OUET 7DD 1.28025 1.66055 1.98447T 2. 38500 Z 82593 317549
B8 OETEE8 1.28016 1.66039 1.98422 235461 Z 62541 317460
100 ETEES 1.23007 1.66023 1.98387T 2. 35427 Z 862388 317374
101 ETEE3 1.288808 1.66008 198373 2. 35364 Z 862338 3 AT2E9
102 OETEED 1.28881 1.65E83 1.98330 2. 38348 Z.62488 317206
103 0ETGE8 1.28882 1.65873 1.98328 238310 Z 62441 347125
104 0.ET6EE 1.28874 1.65884 1.98304 2.38274 Z.862393 317045
105 DETEE3 1.2896T 1.65830 1.98282 2.38239 ZBZMT 316867
106 ETEE1 1.28858 1.65835 1.98250 2. 35204 282301 3. 16680
107 QETETS 1.28851 1.65822 1.98238 231D Z 82256 316615
108 DETETT 1.288944 1.65809 198217 238137 ZEEH2 316741
109 DETETS 1.2883T 1.65E85 1.98197 2 35105 Z.B2168 3. 16669
110 Q.ETETI 1.28930 1.65E682 188177 236073 262126 d.16588
111 0ETET1 1.28822 1.65E70 1.98157 2. 35041 Z 82085 3.16528
12 0.ETEED 1.28916 1.65E5T 188137 236010 2. 62044 3. 16460
113 DETEET 1.28808 1.65B45 198118 233860 262004 316382
114 0.ETEES 1.28802 1.65E633 198059 235850 261964 d.16326
115 067663 128806 1.B5EM 1030481 2 350 261926 3168262
118 0ETEE1 1.28888 1.65E10 1.98053 235882 2.61886 3.16188
117 ETESS 1.28883 1.65738 1.98045 2. %3864 Z.61850 316135
118 OETEST 1.2887T 1.65T8T 198027 2. 35837 261814 3.1607T4
118 OETE5E 1.28871 1.65776 1.98010 2. %5809 ZB17TE 3.16013
1 hARTARA 1 PARRS 1 RETRS 1 G7oaa F RRTRZ F R1TAF 3 15054




