
LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Permohonan Pengisian Kuesioner 

KUESIONER 

“ PENGARUH BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DENGAN 

KOMPENSASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (Studi Pada PT. Adika 

Tirta Daya Jakarta) “ 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Jenis kelamin    :    

a. Laki-laki     

b. Perempuan 

2. Masa Kerja    : 

a. <2 tahun 

b. 2-5 tahun 

c. > 5 tahun 

3. Tingkat Pendikan Terakhr  : 

4. Umur      : 

5. Banyaknya tanggungan keluarga: 

Petunjuk Pengisian: 

Berilah tanda Centang ( √ ) pada jawaban yang Saudara anggap benar atau sesuai 

dengan keyakinan Saudara 

Keterangan : 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

N  = Netral 

TS  = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 



A. BEBAN KERJA 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saudara merasakan tugas yang harus diselesaikan 

terlalu banyak 

     

2 Saudara merasakan dalam menyelesaikan 

pekerjaan atau tugas dengan desakan waktu 

     

3 Saudara sering merasakan tidak mampu 

melakukan suatu tugas sesuai dengan ketentuan. 

     

4 Tugas yang harus saudara selesaikan tidak sesuai 

dengan keterampilan yang dimiliki 

     

 

B. KOMPENSASI 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Menurut saudara besarnya gaji sudah sesuai 

UMK 

     

2 Insentif yang diberikan kepada saudara sesuai 

hasil pekerjaan yang melebihi standar yang 

telah ditetapkan 

     

3 Saudara merasakan adanya ketepatan 

penetapan pekerjaan yang harus dilaksanakan 

karyawan 

     

4 Saudara merasakan adanya hubungan kerja 

yang baik antar karyawan diperusahaan 

     

 

 

 



C. KINERJA KARYAWAN 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saudara dapat menyelesaikan target pencapaian 

jumlah pelanggan atau pengguna jasa yang 

ditetapkan perusahaan setiap periodenya 

     

2 Saudara dapat meminimalkan tingkat kesalahan 

dalam bekerja 

     

3 Saudara dapat menyelesaikan target waktu yang 

harus diselesaikan sesuai dengan ketentuan yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

 

  



LAMPIRAN 2 

Hasil Uji Analisis Model 

1. Uji Normalitas  

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardize

d Residual 

N 47 

Normal Parametersa,,b Mean .0000000 

Std. Deviation 8.38380886 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .100 

Positive .100 

Negative -.099 

Kolmogorov-Smirnov Z .685 



Asymp. Sig. (2-tailed) .736 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

2. Uji Multikolonieritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

 B Std. Error Beta   

1 (Constant) 5.998 .837  7.165 .000 

 Beban Kerja (X) -.008 .055 -.022 -.153 .879 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Beban Kerja (X) 1.000 1.000 

Kompensasi (Z) 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 



 Kompensasi (Z) .302 .164 .267 1.839 .073 

a. Dependent Variable: absresid 

 

 

4. Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

 B Std. Error Beta   

1 (Constant) 19.804 1.208  16.389 .000 

 Beban Kerja (X) -.794 .074 -.848 -10.728 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 



 
B Std. Error Beta 

  

1 (Constant) 1.078 .530  2.035 .048 
 

Kompensasi 

(Z) 

1.481 .114 .888 12.971 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

 B Std. Error Beta   

1 (Constant) 7.291 2.920  2.497 .016 

 Beban Kerja (X) -.278 .129 -.297 -2.161 .036 

 Kompensasi (Z) 1.046 .229 .627 4.564 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

5. Uji Determinasi  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .848a .719 .713 1.915 

a. Predictors: (Constant), Beban Kerja (X) 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

6. Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung 

 

Variabel 

Pengaruh 

Total Signifikan 
Langsung 

Tidak 

Langsung 

X terhadap Y -0,848 - -0,848 Signifikan 

Z terhadap Y 0,888 - 0,888 Signifikan 

X terhadap Y 

melalui Z 

-0,848 (-0,848 x 

0,888) 

= -0,753 

-1,601 Tidak 

Signifikan  

 

7. Deskripsi Variabel Beban Kerja (X) 

Pertanyaan 

SEBARAN SKOR 

Total 

1 2 3 4 5 

F % F % F % F % F % F % 

X.1 0 0 4 8,5% 24 51% 15 32% 4 8,5% 47 100% 

X.2 0 0 2 4,2% 18 38,2% 19 40,5% 8 17,1% 47 100% 

X.3 1 2,1% 1 2,1% 1 2,1% 10 21,3% 34 72,4% 47 100% 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .888a .789 .784 1.659 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi (Z) 



X.4 0 0 1 2,1% 2 4,3% 5 10,7% 39 82,9% 47 100% 

 

8. Deskripsi Variabel Kinerja Karyawan (Z) 

Pertanyaan 

SEBARAN SKOR 

Total 1 2 3 4 5 

F % F % F % F % F % 

Y.1 37 78,7% 5 10,7% 4 8,5% 1 2,1% 0 0 47 100% 

Y.2 38 80,9% 4 8,5% 4 8,5% 0 0 1 2,1% 47 100% 

Y.3 2 4,3% 6 12,7% 20 42,6% 6 12,7

% 

13 27,7% 47 100% 

Y.4 40 85,1% 6 12,7% 0 0 1 2,1% 0 0 47 100% 

 

9. Deskripsi Variabel Kompensasi (Z) 

Pertanyaan SEBARAN SKOR Total 

1 2 3 4 5 

F % F % F % F % F % F % 

Z.1 35 74,4% 6 12,7% 5 10,7% 1 2,2% 0 0 47 100% 

Z.2 38 80,9% 7 14,9% 2 4,3% 0 0 0 0 47 100% 

Z.3 42 89,3 4 8,5% 0 0 1 2,2% 0 0 47 100% 

 



LAMPIRAN 3 T Tabel 


