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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

LAMPIRAN I 

KUESIONER 

 

PENGARUH MOTIVASI, KOMPENSASI, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN MARKETING 

( Studi Pada PT. MULTI SARANA INDOTANI MOJOKERTO ) 

 

Instrumen Penelitian 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUISIONER 

1. Mohon Bapak/Ibu memilih satu jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu dengan 

memberikan tanda centang ( √ ).  

2. Mohon Bapak/Ibu menjawab pertanyaan yang tersedia. 

A. KARAKTERISITIK RESPONDEN 

 1. jenis kelamin 

    Laki-laki   Perempuan  

2. Umur 

  21-30 tahun    31-40 tahun     diatas 41 tahun 

3. Pendidikan terakhir 

    SMA/SMK/MA      DIII    S1(Strata 1) 

    Pasca Sarjana   Lainya (sebutkan)... 
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4. Lama Kerja 

    1-5 tahun                       11-15 tahun            diatas 20 tahun 

    6-10 tahun             16-20 tahun 

5. Status Karywan 

   Karyawan kontrak    Karyawan tetap 

B. DAFTAR PERTANYAAN RESPONDEN  

Berikut ini penilaian Bapak/Ibu/Sdr (i) mengenai Kompensasi, Komunikasi dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan. Mohon Bapak/Ibu/Sdr (i) 

memberi tanda ceklist (√) pada kolom jawaban yang sudah disediakan, dengan 

menggunakan petunjuk sebagai berikut :  

Persamaan skorsing : 5 = Sangat Setuju 4 = Setuju 3 = Netral  

2 = Tidak Setuju 1 = Sangat Tidak Setuju 

C. MOTIVASI INTERNAL (X1) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Tugas dan pekerjaan yang diberikan perusahaan telah 

saya laksanakan dengan tanggung jawab 

     

2. Tugas dan pekerjaan yang diberikan perusahaan 

kepada saya memiliki target yang jelas 

     

3. Saya merasa senang dengan pekerjaan yang diberikan 

oleh perusahaan 

     

4. Saya mengerjakan pekerjaan yang diberikan 

perusahaan dengan giat supaya berprestasi 
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D. MOTIVASI EKSTERNAL (X2) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Saya bekerja dengan giat karena untuk memenuhi 

kebutuhan hidup saya 

     

2. Saya ingin mendapat pujian dari apa yang telah saya 

kerjakan oleh atasan 

     

3. Saya melaksanakan pekerjaan dengan harapan ingin 

memperoleh perhatian dari rekan kerja dan atasan saya 

     

 

E. KOMPENSASI FINANCIAL (X3) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Gaji yang saya terima telah sesuai dengan pekerjaan 

saya 

     

2. Pemberian intensif oleh perusahaan mendorong kinerja 

saya untuk lebih giat lagi 

     

3. Tunjangan yang diberikan oleh perusahaan 

meningkatkan produktivitas saya dalam bekerja 

     

 

 

 

 

 

 

F. KOMPENSASI NON FINANCIAL (X4) 
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No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Saya sering mendapat tugas-tugas dan tantangan 

menarik dari perusahaan 

     

2. Rekan kerja dan atasan selalu mengakui dari apa yang 

telah saya kerjakan 

     

3. Saya merasa meraih pencapain dari pekerjaan yang 

diberikan perusahaan                                                                

     

4. Kebijakan yang sehat untuk karyawan membuat kinerja 

saya semakin giat 

     

5. Pengawas kerja yang berkompeten semakin membuat 

kinerja saya lebih berkualitas 

     

6. Kerabat kerja dan rekan kerja di perusahaan yang 

menyenangkan mempengaruhi kinerja saya untuk lebih 

giat 

     

7. Lingkungan kerja diperusahaan sudah membuat saya 

merasa nyaman dalam bekerja 

     

 

G. LINGKUNGAN KERJA FISIK (X5) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Penerangan ditempat kerja sudah membuat saya 

merasa nyaman untuk bekerja 

     

2. Sirkulasi udara ditempat kerja sudah membuat saya 

merasa nyaman untuk bekerja 

     

3. Kebisingan di tempat kerja menjadikan pekerjaan saya 

terganggu 

     

4. Bau tidak sedap di tempat kerja menjadikan pekerjaan 

saya terganggu 
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5. Keamanan di tempat kerja sudah membuat saya merasa 

aman 

     

 

H. LINGKUNGAN KERJA NON FISIK (X6) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Prosedur kerja perusahaan telah mempermudah saya 

untuk melaksanakan tugas dan pekerjaan di perusahaan 

     

2. Standar kerja di dalam perusahaan membuat saya 

semakin semangat untuk bekerja 

     

3. Supervisor yang bertanggung jawab membuat 

pekerjaan saya semakin berkualitas 

     

4. Sistem penghargaan yang diterapkan oleh perusahaan 

membuat dorongan saya untuk lebih berprestasi 

     

5. Hubungan antar karyawan di dalam perusahaan 

menjadikan pekerjaan saya cepat selesai 

     

 

I. KINERJA KARYAWAN (Y) 

No. Pertanyaan Tingkat persetujuan 

SS S N TS STS 

1. Saya selalu mengutamakan kualitas dalam 

melaksanakan pekerjaan di perusahaan 

     

2. Kuantitas pekerjaan di perusahaan mempengaruhi hasil 

kinerja saya 

     

3. Saya selalu menyelesaikan tugas yang diberikan  

perusahaan dengan efektif 

     

4. Saya selalu menyelesaiakan tugas yang diberikan 

perusahaan dengan tepat waktu 
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5. Saya selalu menyelesaiakan tugas yang diberikan 

perusahaan dengan kemandirian saya 

     

 

LAMPIRAN 2 

NAMA, USIA, dan JENIS KELAMIN KUESIONER 

No. Nama Usia Jenis Kelamin 

1 Achmad Ganta .W 22 Laki - Laki 

2 Sri Mulianingsih 31 Perempuan 

3 Much. Ali Mulando 41 Laki - Laki 

4 Rubiady Setiawan 34 Laki - Laki 

5 Heny Puspita .S 24 Perempuan 

6 Vivi Fajrin 27 Perempuan 

7 Siti Aisyah 41 Perempuan 

8 Heri Pratama. S 37 Laki - Laki 

9 Ansory 42 Laki - Laki 

10 Junaidi Firdaus .B 34 Laki - Laki 

11 Febriana Hestika 29 Perempuan 

12 Rahayu Astutik 43 Perempuan 

13 Deni Wahyudi 41 Laki - Laki 

14 Rendy Irawan .S 38 Laki - Laki 

15 Karyono 41 Laki - Laki 

16 Erviani 40 Perempuan 

17 Hendra Bayu .Z 30 Laki - Laki 

18 Anang Ridaldi 26 Laki - Laki 

19 Junaidi 42 Laki - Laki 

20 Yudhistira 39 Laki - Laki 

21 Rizky Febriansyah 28 Laki - Laki 

22 Puji Wiraningsih 38 Perempuan 

23 Lilis Suryani. S 42 Laki - Laki 
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24 Putri Amalia Ningrum 32 Perempuan 

25 Doni Syahputra 42 Laki - Laki 

26 Antin Desiawati 37 Perempuan 

27 Siti Maryam  37 Perempuan 

28 Wiwi Ramadhani 39 Perempuan 

29 Siti Meisaroh 33 Perempuan 

30 Muhammad Iqbal .S 34 Laki - Laki 

31 Andi Setiawan 34 Laki - Laki 

32 Teguh Pambudi 33 Laki - Laki 

33 Achmad Darmawan .P 33 Laki - Laki 

34 Santi Indrianti .S 35 Perempuan 

35 Aris Wahyu Gunawan 35 Laki - Laki 

36 Unggul Pambudi 43 Laki - Laki 

37 Sigit Laksono 42 Laki - Laki 

38 Nadila Sari .A 35 Perempuan 

39 Radit Baskoro 34 Laki - Laki 

40 Agung Rahman .S 27 Laki - Laki 

41 Syamsul Arifin 42 Laki - Laki 

42 Dewi Kurniasari 41 Perempuan 

43 Bagus Winarto .P 32 Laki - Laki 

44 Arif Kurniawan 34 Laki - Laki 

45 Shintya Herawati 34 Perempuan 

46 Intan Permatasari 23 Perempuan 

47 Chindy Mustika 30 Perempuan 

48 Yosef Stanislaus .N 26 Laki - Laki 

49 Kusmiyati 40 Perempuan 

50 Hari Rusdi 43 Laki - Laki 

51 Gilang Pamungkas 31 Laki - Laki 

52 Andri Hermawan 30 Laki - Laki 

53 Moh. Fauzan 42 Laki - Laki 
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54 Abdul Roziq 35 Laki - Laki 

55 Muhamad Arif 31 Laki - Laki 

56 Adam Eko Minarto 31 Laki - Laki 

57 Agnes Hartina 32 Perempuan 

58 Dandi Saputra .W 24 Laki - Laki 

59 Andi Alif Prasetyo 36 Laki - Laki 

60 Anang Ma’ruf 43 Laki - Laki 

61 Yuni Yunianty 27 Perempuan 

62 Iwan Fahrun 25 Laki - Laki 

63 Feri Arisandi 38 Laki - Laki 

64 Muh. Irawan 41 Laki - Laki 

65 Rendy Wijaya 40 Laki - Laki 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 3 

HASIL PERHITUNGAN KUESIONER MOTIVASI INTERNAL (X1) 
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No x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 Total 

1 3 3 4 4 14 

2 5 5 4 4 18 

3 3 3 3 3 12 

4 3 3 3 3 12 

5 4 4 4 4 16 

6 4 5 4 4 17 

7 5 5 5 5 20 

8 2 2 2 2 8 

9 4 4 4 2 14 

10 4 4 3 4 15 

11 5 5 5 5 20 

12 4 4 5 3 16 

13 3 2 3 3 11 

14 5 4 4 4 17 

15 3 3 3 3 12 

16 3 3 3 3 12 

17 3 4 3 4 14 

18 4 4 4 4 16 

19 2 3 3 2 10 

20 4 4 4 3 15 

21 4 4 4 3 15 

22 2 3 3 4 12 

23 5 5 5 5 20 
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24 5 5 4 4 18 

25 4 4 4 4 16 

26 4 5 4 4 17 

27 5 5 5 5 20 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 4 3 15 

31 4 4 4 4 16 

32 3 3 3 3 12 

33 3 3 3 3 12 

34 3 3 3 3 12 

35 4 3 3 3 13 

36 3 3 3 3 12 

37 3 3 3 4 13 

38 4 4 4 4 16 

39 4 4 4 3 15 

40 3 4 3 4 14 

41 3 3 2 3 11 

42 5 3 3 4 15 

43 3 4 4 4 15 

44 5 4 5 5 19 

45 4 2 3 3 12 

46 4 3 4 4 15 

47 3 3 3 3 12 
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48 5 5 5 5 20 

49 3 3 3 3 12 

50 4 4 4 4 16 

51 4 4 4 3 15 

52 5 4 5 3 17 

53 5 5 4 3 17 

54 4 4 4 3 15 

55 4 4 4 4 16 

56 5 4 3 3 15 

57 4 4 4 3 15 

58 5 4 3 4 16 

59 5 4 4 5 18 

60 4 5 4 3 16 

61 4 3 3 3 13 

62 5 4 4 5 18 

63 4 3 3 4 14 

64 4 4 3 3 14 

65 5 5 5 5 20 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

HASIL PERHITUNGAN KUESIONER MOTIVASI EKSTERNAL (X2) 
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x2.1 x2.2 x2.3 Total 

3 2 2 7 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

2 2 2 6 

5 4 4 13 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

2 2 3 7 

3 3 2 8 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 3 2 9 

4 4 3 11 

4 3 4 11 

3 3 2 8 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 4 3 10 

4 3 3 10 
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3 2 2 7 

4 3 3 10 

3 3 3 9 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

3 2 2 7 

5 4 4 13 

5 4 4 13 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 3 11 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

3 3 3 9 
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5 4 4 13 

4 3 3 10 

3 3 2 8 

4 3 4 11 

5 4 4 13 

3 2 3 8 

2 2 2 6 

4 3 3 10 

4 2 3 9 

5 3 2 10 

4 4 3 11 

4 4 3 11 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 3 3 10 

4 3 3 10 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 5 

HASIL PERHITUNGAN KUESIONER KOMPENSASI FINANSIAL (X3) 
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x3.1 x3.2 x3.3 Total 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

3 3 3 9 

4 4 3 11 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 3 11 

4 4 3 11 

5 5 4 14 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

4 3 3 10 

4 3 3 10 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 
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4 4 4 12 

4 3 3 10 

5 5 4 14 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

3 4 4 11 

3 3 3 9 

3 4 4 11 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 5 5 14 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 3 11 

5 5 4 14 

4 3 3 10 

4 3 3 10 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

3 3 3 9 

4 3 3 10 

3 3 3 9 

5 5 5 15 
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3 3 3 9 

3 2 3 8 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

3 3 3 9 

4 4 4 12 

3 4 4 11 

4 3 3 10 

4 3 3 10 

3 3 3 9 

3 4 4 11 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 
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HASIL PERHITUNGAN KUESIONER KOMPENSASI NON FINANSIAL (X4) 

x4.1 x4.2 x4.3 x4.4 x4.5 x4.6 x4.7 Total 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 5 5 5 5 4 4 33 

3 3 3 4 4 4 4 25 

4 4 4 5 5 4 5 31 

2 3 3 5 5 5 5 28 

5 5 5 4 4 4 5 32 

3 3 3 2 2 2 2 17 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 5 5 4 4 4 4 30 

4 4 4 2 3 3 2 22 

4 3 3 3 3 3 3 22 

4 4 4 5 5 5 5 32 

4 4 4 5 5 4 4 30 

4 4 4 4 4 2 3 25 

3 4 4 3 3 4 3 24 

4 4 4 3 4 3 4 26 

4 3 4 3 2 3 3 22 

4 4 4 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 2 2 2 4 3 19 
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3 3 2 3 2 3 2 18 

3 3 2 2 2 3 3 18 

4 4 3 3 3 3 4 24 

2 3 3 2 3 2 3 18 

5 5 5 5 5 4 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 3 3 3 3 24 

2 2 2 2 2 2 2 14 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 3 3 4 4 4 5 26 

3 3 3 4 4 4 5 26 

3 3 3 5 5 5 5 29 

3 3 3 4 4 3 4 24 

3 3 3 4 4 4 4 25 

3 3 3 4 4 4 4 25 

4 4 4 4 3 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 5 29 

3 4 4 4 4 4 4 27 

3 3 3 4 4 3 4 24 

4 3 3 5 4 4 5 28 

5 4 4 4 4 5 5 31 

4 4 4 4 3 4 4 27 

3 2 2 3 3 4 3 20 

4 3 3 3 3 3 3 22 



20 

 

3 2 2 3 3 3 3 19 

3 4 4 4 4 4 5 28 

2 2 2 3 3 3 4 19 

3 3 3 2 2 2 2 17 

4 4 4 3 4 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 5 29 

4 4 4 2 2 2 2 20 

4 4 4 2 2 3 3 22 

4 4 4 3 3 3 3 24 

5 4 4 3 3 3 3 25 

4 4 4 3 3 3 3 24 

5 4 4 3 3 3 3 25 

5 4 4 3 4 3 3 26 

4 5 5 3 3 3 4 27 

4 3 3 4 4 4 4 26 

5 4 4 4 4 3 4 28 

4 3 3 4 4 3 4 25 

5 4 4 3 3 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 5 35 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 7 
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HASIL PERHITUNGAN KUESIONER LINGKUNGAN KERJA FISIK (X5) 

x5.1 x5.2 x5.3 x5.4 x5.5 Total 

2 2 2 2 2 10 

5 5 4 5 4 23 

5 5 5 5 5 25 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 2 14 

5 4 4 4 3 20 

4 4 5 4 4 21 

3 2 2 2 2 11 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 3 3 3 3 16 

4 3 3 4 3 17 

5 4 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 22 

3 4 4 4 4 19 

4 4 4 4 3 19 

4 4 3 3 3 17 

3 4 4 3 4 18 
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3 4 3 3 3 16 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 2 14 

5 4 3 5 3 20 

5 5 5 4 4 23 

4 5 4 4 4 21 

3 3 3 3 3 12 

2 2 2 3 2 11 

2 2 2 3 2 11 

3 3 4 3 4 17 

2 3 4 5 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 3 3 17 

4 3 3 4 3 17 

4 4 4 5 4 21 

2 2 2 2 2 10 

5 4 4 4 4 21 

3 4 3 4 3 17 

2 3 2 2 2 11 

4 3 2 3 2 14 

5 4 3 5 3 20 

4 5 5 4 5 23 

4 4 3 4 3 18 

4 4 4 4 4 20 
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4 3 4 3 4 18 

3 4 4 4 4 19 

3 3 4 3 4 17 

4 4 3 3 3 17 

3 4 3 4 3 17 

3 3 5 4 5 20 

5 3 5 5 5 23 

4 4 5 4 5 22 

5 4 5 4 4 22 

3 3 4 4 4 18 

3 4 5 4 4 20 

4 5 4 4 4 21 

4 4 5 4 5 22 

4 4 5 4 5 22 

4 3 4 3 4 18 

5 4 5 4 5 23 

4 4 5 4 5 22 

5 4 4 5 4 22 

3 3 4 3 4 17 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 8 
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HASIL PERHITUNGAN KUESIONER LINGKUNGAN KERJA NON FISIK (X6) 

x6.1 x6.2 x6.3 x6.4 x6.5 Total 

3 3 3 4 4 17 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 22 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 22 

2 3 3 4 4 16 

5 5 5 5 5 25 

3 3 3 4 4 17 

4 4 4 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

4 4 4 3 3 18 

4 3 3 5 5 20 

4 4 4 5 5 22 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 2 17 

4 3 4 3 3 17 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 3 19 

2 2 2 3 2 11 
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2 2 2 3 3 12 

3 2 2 2 2 11 

4 4 4 3 3 18 

2 3 3 4 3 15 

5 5 5 4 4 23 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 4 4 14 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 4 4 17 

4 4 4 5 5 22 

4 4 3 4 4 19 

3 3 3 5 5 19 

3 3 3 4 4 17 

3 3 3 4 3 16 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 19 

3 3 3 5 4 18 

4 3 3 4 4 18 

3 4 4 4 3 18 

4 4 4 3 3 18 

3 2 2 3 3 13 

4 3 3 3 3 16 
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3 2 2 4 4 15 

4 4 4 4 4 20 

2 2 2 3 4 13 

4 4 4 3 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 2 2 16 

4 4 4 2 2 16 

4 4 4 3 3 18 

4 4 4 3 3 18 

5 4 4 3 2 18 

4 4 4 3 3 18 

5 4 4 3 4 20 

5 4 4 3 3 19 

4 5 5 4 4 22 

4 3 3 4 4 18 

5 4 4 4 4 21 

4 3 3 3 3 16 

5 4 4 3 3 19 

5 5 5 4 4 24 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 
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HASIL PERHITUNGAN KUESIONER KINERJA KARYAWAN (X7) 

y.1 y.2 y.3 y.4 y.5 Total 

3 3 3 3 3 15 

5 5 5 5 5 25 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 24 

3 3 3 3 3 15 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 4 22 

4 3 4 4 3 18 

4 3 3 4 3 17 

5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 3 18 

4 3 4 4 3 18 

5 4 4 5 4 22 

5 4 4 5 4 22 

4 4 3 4 4 19 
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4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

4 4 3 3 3 17 

4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 24 

4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 

5 4 4 5 4 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

3 3 3 3 3 15 

5 5 4 4 4 22 
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3 4 4 3 4 18 

4 5 5 4 5 23 

4 2 2 4 2 14 

4 4 4 3 3 18 

4 4 4 4 4 20 

4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 3 5 4 3 19 

3 4 4 3 4 18 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

4 4 3 4 4 19 

3 4 4 3 4 18 

4 4 5 4 4 21 

4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 24 

 


