
LAMPIRAN  

 

Lampiran :1: kuisioner 

KUESIONER 

 Kepada Yth. Bapak/Ibu pegawai Pizza Hut Ciliwung Malang , saya mohon kesediaanya 

untuk mengisi kuesioner untuk melengkapi data-data yang dibutuhkan dalam penyusunan 

skripsi saya ini yang berjudul “ Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Komitmen 

Organisasi Terhadap Kinerja Karywan Pada Pizza Hut Ciliwung Malang”.  

 Atas kesediaan  Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih.  

          

 

Hormat Saya 

         

         Peneliti 

 

 

 

 

Identitas Responden  

Usia   :  

A. 20-30 thn  C. 41-50 thn 

B. 31-40 thn  D. Di atas 50 thn 

Jenis Kelamin  : A. Laki-laki 

     B. Wanita 

Pendidikan Terakhir :  A. Lulus SMA     B. Diploma  C. S1  D. S2 

Lama Bekerja   : A. 1-5 tahun  B. 5-10 tahun  C. 10-15 tahun 

     D.  Di atas 15 tahun 

 

 

Petunjuk Pengisian 



pilihlah jawaban yang menurut anda paling tepat diantara 5 alternatif jawaban dengan 

memberikan tanda check list (√) sesuai kolom yang ada.  

Keterangan : 

Sangat Setuju   : 5 

Setuju     : 4 

Netral     : 3 

Tidak Setuju     : 2 

Sangat Tidak Setuju  : 1 

 

1. Gaya Kepemimpinan 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Mampu memeimpin karyawan untuk mematuhi 

prosedur dan standar kerja 

     

2 Mampu melibatkan karyawan dalam pengambilan 

keputusan 

     

3 Mampu menerima kritik dan saran      

4 Memiliki sikap peduli terhadap kehidupan pribadi 

karyawan 

     

5 Mampu bersifat formal dan informal terhadap 

karyawan 

     

 

2. Motivasi  

No  PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya merasa aman bekerja diperusahaan ini      

2 Saya diberikan penghargaan atas prestasi yang diraih      

3 Saya dapat memenuhi kebutuhan bersosialisasi di 

perusahaan ini 

     

4 Saya dapat memenuhi kebutuhan pokok dengan bekerja 

di perusahaan ini 

     

5 Saya dapat memenuhi kebutuhan aktualiasi diri di 

perusahaan ini 

     

 

3. Komitmen 

No  PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Mampu terlibat dalam urusan organisasi      

2 Memiliki rasa bersalah apabila meninggalkan 

perusahaan 

     

3 Mampu menjalankan kewajiban organisasi      

4 Memiliki rasa emosional komitmen yang tinggi      

5 Mempunyai keinginan untuk bekerja keras      

 



4. Kinerja 

No  PERNYATAAN SS S N TS STS 

1 Saya memiliki kuantitas kerja yang ditetapkan 

perusahaan 

     

2 Saya memiliki kualitas kerja yang ditetapkan 

perusahaan 

     

3 Saya memiliki inisiatif dalam menyelesaikan pekerjaan       

4 Saya mampu menyelesaikan tugas secara efisien      

5 Saya meiliki tingkat ketelitian yang tinggi      

 

 

 

 

 

 

 

  

Lampiran 2: Hasil Uji Validtas  

 

 

Hasil Uji Validitas 

Variabel Item 

pertanyaan 

r hitung r table Keterangan 

Kinerja (Y) Y1 0,593 0,312 Valid  

Y2 0,486 0,312 Valid 

Y3 0,574 0,312 Valid 

Y4 0,474 0,312 Valid 

Y5 0,554  0,312 Valid 

Gaya 

kepemimpinan 

(X1) 

X1.1 0,707 0,312 Valid 

X1.2 0,608 0,312 Valid 

X1.3 0,747 0,312 Valid 

X1.4 0,691 0,312 Valid 

X1.5 0,641 0,312 Valid 

Motivasi  

(X2) 

X2.1 0,648 0,312 Valid 

X2.2 0,537 0,312 Valid 

X2.3 0,509 0,312 Valid 

X2.4 0, 541 0,312 Valid 

X2.5 0,593 0,312 Valid 

 

Komitmen 

organisasi 
X3.1 0,641 0,312 Valid 

X3.2 0,573 0,312 Valid 



 

Sumber 

:Data 

Primer, 2021 

 

Lampiran 3: Hasil Uji Relabilitas 

 

Tabel 4.6  

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach Alpha Keterangan 

Kinerja (Y) 0,728 Reliabel 

Gaya kepemimpinan (X1) 0,830 Reliabel 

Motivasi (X2) 0,738 Reliabel 

Komitmen organisasi  (X3) 0,748 Reliabel 

Sumber :Data Primer, 2021 

 

 

 

Lampiran 4: Hasil Uji Normalotas 

 

Hasil Uji Normalitas 

Nilai K-S (Asymp. Sig 2 Tailed) Keterangan 

0,2 Distribusi Normal 

Sumber : Data Primer, 2021 

 

Lampiran 5: Hail Uji Multiolinearitas 

 

Hasil Uji Multikolonieritas 

Variabel Collonierity Statistics 

Tolerance VIF 

Gaya Kepemimpinan (X1) 0,399 2,507 

Motivasi  (X2) 0,399 2,507 

Komitmen Organisasi (X3) 0,399 2,507 

Sumber : Data Primer, 2021 

 

Lapiran 6: Hasil Uji Heteroskedasitas 

 

(X3) X3.3 0,592 0,312 Valid 

X3.4 0,587 0,312 Valid 

X3.5 0,631 0,312 Valid 



Hasil Uji Heteroskedastisitas – Uji Glejer 

Variabel Signifikansi 

Gaya kepemimpinan (X1) 0,661 

Motivasi  (X2) 0,489 

Komitmen organisasi  (X3) 0,527 

Sumber : Data Primer, 2021 

  

Lampiran 7: Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

Hasil Regresi Linier Berganda 

Model Unstandardized Coefficeints Standaridized 

Coefficients 

T Sig 

B Std. Error Beta 

Costant ,647 ,886  ,730 ,470 

Motivasi 

Kerja 

,411 ,131 ,446 2.948 ,003 

Komitmen 

Organisasi 

,403 ,107 ,514 2,833 ,001 

Gaya 

kepimimpinan 

,419 ,148 ,387 3,762 ,007 

Sumber : Data Primer, 2021 

 

Lampiran 8: Hasil Uji FT 

 

 Hasil Uji T 

Variabel t hitung t tabel Signifikan  Keterangan 

Gaya kepemimpinan(X1) 2.948 2,026 0,001 Signifikan 

Motivasi (X2) 2,833 2,026 0,001 Signifikan 

Komitmen  (X3) 3,762 2,026 0,007 Signifikan 

Sumber : Data Primer, 2021 
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