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Log Bimbingan Skvipsi

Nama Mahasiswa - SEEAR WITAYA KUSUMANINGSIH

NFE - A.7017.5.34402

Nama Dosen NIK -DrWIYARNL MSPA Ak CA CSRA

- 202.710.132

Mo. | Tahap Tanggal Keterangan Oktober 2020
1 1 27-10-2020 Konzultasi judul
Mo. | Tahap Tanggal Keterangan November 2020
2 1 17-11-2020 Menyerahkan bab 1
3 1 25-11-2020 Menyerahkan proposal
4 1 27-11-2020 Revisi proposal
Mo. | Tahap Tanggal Keterangan Desember 2020
3 1 05-12-2020 Seminar proposal
Mo. | Tahap Tanggal Keterangan Februar 2021
5] 2 01-02-2021 Digkusi perttanyaan untuk bahan wawancara
Mo. | Tahap Tanggal Keterangan Maret 2021
7 2 15-403-2021 Menyerahkan data arus kas dan daftar wawancara
Mo. | Tahap Tanggal Keterangan April 2021
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Lanjutan Lampiran-1

Mo. | Tehap| Tangpal |Ksfsrangen

Oictober 2020

1 1 2r-10-2020 | Kansuas! judul

Mo. | Tehap| Tangpal |Ksfsrangen

Howambier 3020

2 1 |17-11-2020 | Menyerahkan bab 1
3 1 |25-11-2020 | Menyerahkan proposal
4 1 |27-11-2020 | Resl proposal

Mo.| Tehap| Tangpal |Kstsrangen

Desamber 2020

5 1 |05-12-2020 | Seminar proposal

Mo. | Tzhap| Tangpel |Keisrangen Fabruar 2021
B 2 O -d2-2321 Diskusl periamyaan untuk bahan wawanzara

Mo.| Teshap| Tangpgel |Ksetsrangan MWaral 2021
T 2 15052021 Memyerankan dala arus k3s dan daftar waaancan

Mo. | Tzhap| Tanpgpel |Keisrangan Aprll 2021
i 2 OE5-04-2021 Reslsl bab 4 dan 5

9 2 27-04-2021 kansuiasl baham ppt unbik seminar hasi

Mo. | Tzhap| Tanpgpel |Keisrangan Junl 2021
10 2 30-06-2021 Kansuias! anie|

Mo. | Tzhap| Tanpgpel |Ketsrangen oJull 2021
11 2 21-07-2021 resdel artlical

12 2 234072021 A0C bab 4 dan S serz artlke

Mo.| Tashap| Tanpgpel |Kstsrangan Agustus 2021

13 2 08-05-2021 | S2minar Hasl

FElerangan: 750ap 7 (Eab 1-5) 0an Tanap 2 (Beh 4-5)
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Lampiran-2 Daftar Wawancara
Daftar Wawancara dengan Asisten Manajer

Nama Narasumber: Indrastati, S.T.

1. Apakah pernah terjadi rangkap jabatan selama pandemi ini? Apabila pernah
tindakan apa yang digunakan dalam menangani hal tersebut?
Tidak pernah.

2. Pada saat pandemi apakah terdapat peningkatan kredit macet?

Pada saat pandemi terdapat anggota yang mengalami angsuran telat bayar
bahkan kredit macet, dimana jumlah tersebut meningkat hingga 5x dari jumlah
sebelumnya yang berjumlah 50 orang.

3. Bagaimana pengendalian internal yang digunakan dalam menangani

peningkatan kredit macet?
Tindakan internal hanya 1, yaitu kita harus kencangkang ikat pinggang,
maksudnya Kkita harus irit dalam segala hal, menekan seluruh biaya
pengeluaran, dan ini harus dengan sepakat kerjasama dari seluruh karyawan
dan anggota. Jadi kami harus bertahan selama pandemi ini. Penghematan
tersebut seperti penghapusan tunjangan bagi tim marketing, pengurangan biaya
transportasi.

4. Apakah pengendalian internal tersebut dapat memberikan peran yang

maksimal bagi arus kas dan kelangsungan kegiatan operasional koperasi?
Sebutkan apa saja perannya?
Jelas sangat berperan jika dilihat dari arus masuk kas saat normal dan pandemi.
Dan dalam peran lainnya juga sama. Dan itu terbukti bisa membuat koperasi
kami bertahan, mengingat saat pandemi banyak koperasi di daerah lain yang
terpaksa tutup.

5. Pada saat awal pandemi banyak yang menerapkan PSBB (Pembatasan Sosial
Berskala Besar) sehingga dianjurkan untuk melakukan WFH (Work From
Home), dalam menghadapi hal tersebut apa tindakan yang dilakukan koperasi?
WFH hanya berlaku mungkin di daerah dengan zona merah/ hitam, di daerah

kami masih normal, jadi kami hanya menggunakan prokes saja.

57



Lanjutan Lampiran-2

Untuk sistem kerja juga tidak terjadi perubahan, mengingat zona kami
termasuk aman sehingga kami masih tetap buka meskipun itu pada saat awal
pandemi.

. Bagaimana pengendalian internal yang digunakan dalam menghadapi anggota
yang mengalami kredit macet?

Dari internal biasanya melalui telepon, lalu dilanjutkan dengan mengirim surat
pemberitahuan kepada anggota.

. Besarnya kredit yang diberikan kepada anggota diukur berdasarkan apa?
Kalau besarnya kredit yang umum kami ukur dari nilai taksasi jaminan (35%
dari harga pasar barang jaminan) dan pekerjaan calon nasabah.

. Terdapat berapa jenis kredit pada koperasi ini? Dan berapa besar bunga atas
kredit yang diberikan?

Terdapat dua jenis kredit yaitu kredit musiman dan kredit angsuran. Kredit
musiman itu anggota cukup membayarkan bunga saja sampai dengan dia
melunasi bunganya baru dia melunasi juga kredit pokoknya, biasanya periode
untuk kredit ini minimal 5 bulan. Sedangkan kredit angsuran itu anggota
membayarkan pokok kredit sekaligus bunganya. Periode kredit ini antara 10
bulan dan maksimal 2 tahun.

Untuk besarnya bunga, yaitu 2% untuk kredit angsuran, dan 3% untuk kredit
musiman atau bunga-bunga.

. Selama pandemi apakah besarnya bunga kredit diturunkan?

Tetap.
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Lanjutan Lampiran-2

Daftar Wawancara dengan Bagian Juru Tagih

Nama Narasumber: Richo Tristanto

1.

Apabila dalam lapangan terdapat anggota yang bandel dan tidak mau untuk

membayar angsuran kredit, bagaimana tindaakan yang dilakukan?

Tetap kami mengedepankan musyawarah silaturahmi, hanya itu. Kebanyakan

anggota akan meminta kelonggaran dari kami untuk mengatasi hal tersebut.

Kebanyakan faktor apa saja yang mempengaruhi anggota mengalami kredit

macet?

Karena di koperasi kami banyak yang bekerja bidang perdagangan, pertanian

dan perkebunan, jadi pasar adalah faktor utamanya.

Analisis ekonomi mencakup hal apa saja?

Yang utama adalah pekerjaan calon anggota. Selebihnya baru status tempat

tinggal, kendaraan, jumlah keluarga.

Selain analisis ekonomi, hal apa yang menjadi pertimbanagan dalam proses

penyeleksian terhadap kredit yang diajukan anggota?

Kami akan melihat bagaimana karakter dari calon anggota, dimana yang dapat

melihat karakter tersebut hanya bagian tim marketing saja termasuk saya.

Biasanya barang jaminan berupa apa?

Di koperasi kami hanya menerima BPKB saja.

Bagaimana proses pengajuan kredit pada koperasi ini?

a. Langkah pertama yaitu menyerahkan fotocopy identitas diri (KTP) serta
STNK kendaraan yang akan dijaminkan,

b. Selanjutnya yaitu calon anggota melengkapi beberapa berkas yang
menjadi persyaratan pengajuan kredit sekaligus BPKB kendaraan yang
akan digunakan sebagai barang jaminan dan mereka menentukan jenis dan

jumlah kredit,
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Lanjutan Lampiran-2

c. Setelah calon anggota menentukan jenis dan jumlah kredit, mereka harus
bersedia untuk dilakukan survey secara langsung dengan mendatangi
rumah calon anggota,

d. Setelah dilakukan survey, maka pihak koperasi akan memutuskan
besarnya jumlah kredit yang akan diberikan berdasarkan perhitungan
taksasi barang jaminan calon anggota dan menunggu keputusan serta
persetujuan dari calon anggota,

e. Setelah calon anggota menyetujui, maka langkah terakhir yaitu calon
anggota melakukan tanda tangan untuk pencairan dana kredit.

7. Apakah ada hak istimewa tersendiri bagi anggota yang lancar dalam
pembayaran angsuran kredit setiap bulannya?

Tidak ada hak istimewa. Hanya saja apabila anggota tersebut lancar dalam

pembayaran angsuran akan lebih mudah dalam pengajuan kredit selanjutnya,

serta apabila anggota tersebut mengajukan kredit yang jumlahnya lebih besar

dari jumlah sebelumnya maka akan kami setujui.
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Lanjutan Lampiran-2

Daftar Wawancara dengan Bagian Kasir

Nama Narasumber: Wahyu Prihatiningtyas, S.E

1.

Pada saat pandemi apakah terdapat penurunan terhadap kas masuk? Dan faktor
apa yang menjadi penyebabnya?

Di era pandemi jelas terjadi penurunan kas masuk, kalau faktor penyebabnya
apa, ya seperti yang Anda tanyakan, pandemi dan adanya peningkatan kredit
macet. Sehingga pemasukan utama koperasi berupa penerimaan angsuran
kredit dari anggota berkurang.

Bagaimana sistem pengelolaan keuangan yang dilakukan koperasi apabila total
kas keluar lebih besar daripada kas masuk?

Biasanya kami akan mencari anggota untuk bisa deposito atau menabung lebih,
atau mungkin bisa mencari kredit dana dari pihak ketiga. Selain itu kami akan
menekan biaya yang dikeluarkan.

Biasanya berapa persen kenaikan atau penurunan kas masuk dan kas keluar tiap
bulannya? Dan apakah terdapat perbedaan selama pandemi?

Untuk kas masuk sebelum pandemi biasanya mengalami peningkatan hingga
25%, akan tetapi saat awal terjadi pandemi kas masuk mengalami penurunan
hingga 15%, untuk kas keluar biasanya mengalami peningkatan yang tidak
lebih dari 11%, akan tetapi saat awal terjadi pandemi kas keluar mengalami
peningkatan hingga 18%.

Apakah terdapat kebijakan penurunan gaji karyawan?

lya. Gaji karyawan selama pandemi turun sebesar 25% dari total gaji
sebelumnya yang sesuai dengan UMR Kabupaten Kediri.

Penghematan biaya yang dilakukan koperasi selama pandemi meliputi apa
saja?

Ya seperti pengurangan gaji karyawan, penghapusan tunjangan tim marketing

serta pengurangan biaya transportasi bagi tim marketing.
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. Apakah terdapat pengurangan terhadap angsuran kredit yang harus dibayarkan
anggota?

Tidak. Kami hanya memberikan kelonggaran terhadap tanggal jatuh tempo
pembayaran angsuran serta penghapusan denda keterlambatan dalam

pembayaran angsuran.
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Daftar Wawancara dengan Perwakilan Anggota yang Mengalami Kredit
Macet

Nama Narasumber: Suroto

1.

Siapa nama bapak?

Suroto.

Berapa usia bapak?

55 tahun.

Pendidikan terakhir bapak apa?

SMA.

Bapak bekerja dibidang apa?

Pedagang sayur dan makelar kendaraan.

Berapa pendapatan per bulan?

Rata-rata sekitar Rp2.000.000.

Berapa angsuran per bulan yang bapak bayar?

Kurang lebih Rp310.000.

Apakah pandemi ini memberikan dampak terhadap pendapatan yang bapak
terima?

Pastinya mbak, pandemi ini sangat mempengaruhi pedapatan saya. Pendapatan
saya mengalami penurunan.

Pembayaran angsuran selama ini lancar atau tidak?

Sebelum pandemi lancar, akan tetapi saat pandemi mulai tidak lancar ditambah
lagi istri saya sakit stroke mbak dan saya juga mulai sakit-sakitan.

Adakah terdapat keringanan angsuran dari pihak koperasi?

Ada kelonggaran.

10. Apa solusi bapak agar tetap bisa membayar angsuran?

Tidak ada solusi dari saya, mengingat saya tidak bisa mencari alternatif
sampingan lain akibat pandemi, dimana semua daerah banyak pembatasan,
pembelipun juga menurun, jadi saya hanya meminta tolong pihak koperasi agar

bisa membantu melonggarkan angsuran sementara.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Berapa % denda akibat terlambat membayar angsuran?

5% dari angsuran tiap bulan.

Apakah pengajuan kredit selama pandemi sama dengan pengajuan kredit
sebelum pandemi?

Tidak juga, hanya pengurangan pemberian kredit saja beberapa persen dari
harga jual kendaraan.

Berapa kali bapak melakukan kredit pada koperasi?

3 kali.

Adakah perbedaan dari segi material dan pengajuan dari kredit pertama dan
selanjutnya?

Yang pasti selama saya lancar dalam pembayaran angsuran, untuk selanjutnya
jauh lebih mudah proses pengajuan kreditnya.

Berapa % pembayaran angsuran dari pendapatan bapak?

Kurang lebihnya 15%.

Selama setahun ini apakah bapak pernah tidak membayar angsuran dan dibayar
pada bulan selanjutnya?

Pernah, terutama pada saat pandemi.

Berapa % bunga dari kredit bapak?

2% dari kredit pokoknya.
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Lampiran-3 Arus Kas KSP Jaya Makmur Mandiri

1. Arus Kas Sebelum Pandemi Covid-19

Arus Kas Sebelum Pandemi Covid-19

Kas Masuk  Kas Keluar Selisih % Kas Masuk % Kas Keluar
Bulan : :
(Rp) (Rp) (Rp) Naik Turun Naik Turun
Jan-20 28.837.188 18.625.000 10.212.188
Feb-20 30.125.189 20.378.908 9.746.281 4% 9%
Mar-20  31.558.246 22.582.697 8.975.549 5% 11%
Apr-20 33.980.878 21.586.081 12.394.797 8% 4%
Rataan 31.125.375 20.793.172

Sumber: Data sekunder diolah (2021)

2. Arus Kas Awal Pandemi Covid-19

Arus Kas Awal Pandemi Covid-19

Kas Masuk  Kas Keluar Selisih % Kas Masuk % Kas Keluar
Bulan - ;
(Rp) (Rp) (Rp) Naik Turun Naik Turun
Mei-20 29.485.659 25.497.256  3.988.403 13% 18%
Jun-20 26.965.832 24.897.654 2.068.178 9% 2%
Jul-20 23.448.876  27.678.843 (4.229.967) 13% 11%
Agu-20  22.657.897 27.988.765 (5.330.868) 3% 1%
Rataan 25.639.566 26.515.630

Sumber: Data sekunder diolah (2021)

3. Arus Kas Era New Normal

Arus Kas Era New Normal

Kas Masuk  Kas Keluar Selisih % Kas Masuk % Kas Keluar
Bulan - ;
(Rp) (Rp) (Rp) Naik Turun Naik Turun
Sep-20 23.775.232  28.268.653 (4.493.421) 5% 1%
Okt-20 24.150.890 25.159.101 (1.008.211) 2% 11%
Nov-20 27.773.524 22.894.782 4.878.742 15% 9%
Des-20 33.328.228 21.978.991 11.349.238 20% 4%
Rataan 27.256.968 24.575.381

Sumber: Data sekunder diolah (2021)
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4. Rataan Arus Kas Sebelum, Awal Pandemi Covid-19 dan Era New Normal

Rataan Arus Kas Sebelum Covid-19, Awal Covid-19, dan Era New Normal

Musim Kas Masuk Kas Keluar
Sebelum Covid-19 Rp 31.125.375 Rp 20.793.172
% 100% 100%
Awal Covid-19 Rp 25.639.566 Rp 26.515.630
% -18% 28%
Era New Normal Rp 27.256.968 Rp 24.575.381
% -12% 18%

Sumber: Data sekunder diolah (2021)
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Lampiran-5 Permohonan Kredit

[ 1
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KOPERASI SIMPAN PINJAM

“JAYA MAKMUR MANDIRI "

Badan Hukum ; 41/BHEDK. 13,1701 858
Jalan Raya Malang Mo, 88 Kandangan = Badiri

F'EHG.WJ“H HUTANG DENGAN MEMAKAI JAMINAN
0.

ATAS NAMA,
ALAMAT
KAB/ KEC.
PLAFOND Rp i
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Eendarzan tersebut tetap dikusssl dan digurakss oleh peminjam, tetapl mubl han inl sebagsl
paminjain paked, Recuall fie e injash tia b medakilen krsaibannys yaig dbenbekan dalam sunat
ind, dalars Bl demikian wajb st Bisyamm menperahisn kendersan terisbed kepada Kopand
segers sebelsh dimirds oleh Eoperesl doan Eoperas! diberd kussa muilak dengan bak subtites! oleh
paminjamn uriuk sengaeebil kendaraan tersebet dari slapa saja yang mengeataings dan jika perks
dengan pertolongan polisl, setiap harl terlambategs e pespershin tersbut dikenaksn eambahan
jaan sebemr 1% dar angsuran setelah diberitahuken secarm tertulls,

Alat-alat yang rusak selama peminam magh mempumwal kewaban wajib diganti nkeh peminjam
dengan alat-alat yang bharu dan termaduk dalam penyarahan hak millk yaeg denbekan dalim sy
ini,

Paimifjain waibk memidihane tedaraan torebal sabalk-baiknye dan o mibsto kan sogala kneakan
stas birym peminjam dan dlsrsng merpevakan ety digrang mangsdakan perdanjan Buting
dengan plhak lain tanps persebujusn Koperas sepanjang mengenal kendarasn terebut.

Feopaa rasl atad iuasanya sot s walriu Biba k rrsmyalsian kandaraan tersebiot.

Bila digandang paru okh Kopevasi maka kandarash lorsebit wajib diapsranclan dan Koparad
diber kuma oleh peminjem untuk melskukes hal ferssbut dan iegala premings ditasggung dan
dbayar oleh peminjam, akas ieiagd dabm hal Eopered belum mebbuksn ssurard dan terjadl
Imrugian hicelakman ek sgala redbonya teiap pada peminjam das pemisfaes tidak berdak
FreriL friut Ko ral.

Sagals ksrugian yang timbul dan aps yeng diserhaken wcrs dusta erwbul kirend apapus jugs
digikul dan dibsyar oleh pemingam den jugs peminjam Ersnggung ek terkadsp polisl mengensl

apa yang disrabkan secara fiduda tersebut.
Pihal Koparas wajls manjual, baik @Smuka Emum maupus Sbawah tangas dangas harga vang

dipardang cukup oleh Eoperiid dan untuk eperhuan ersbut pemingim memberd kusis muthlak
dengan hak mubiitusl kepads Eoperasi wntuk menjl Eenderaan tersebet delam kesempaian
poriama, sotelah  diserabkan  bepoda Koparad des  memperhilurghon  Bodl  pendapatan
ponjualan s ite kepada perminjam dalam walksu istu Bulen, stelah perhitengan penjuslee it hasi
penjualanmys digusakan nbek membayar Bianpova yang berhuteng bericut tambahan jos beinewys
Iepada KEoperasl Dolaes hal hadl penjualan lebih darpada huiang Debiiur, Koperad hares
marmbayar jomleh kilebihen it bapads Debiter aben tetesl apabila eds kekuranges Dubitue vwajils

miel ur s,

Penyershan hak millk yorg dinyatakss dengss surat inl diskukan desgan perjanjian setelsh
peminjamn vl hutangrs kipads Koperasl, malia Bak mlinye konderaan tersebit dengan
sendiriirgs barpindah lag bitangan gaminjam,

B Member] perariujuan dan ke methk dengan hak ssbiftes] kepadas Koperas] untul memasang hpotik
purtama, ko dan selanjutnge, ot ¢

L I B B R

Typaf Mark
Mz, Rangha

R Masin

B Podisi

Ha. BFER

Tahum Pembuakan
‘Wamna

Akas Mama
Alamat Femilik

Cengan memakal smat-sant das perdssjan-pejanfan dalam pembebaran hipotik pedama,
Taaima kb iiuss-katanbean yang dimaksed delam pacal-pazal 1178, 1185 dan 1210 kitab Undang:
Lischiorgg Hu kum Pardata dis Paisl 297 ksl Linsang-Lindang Hulagm Perningsan iers sysest - ivanat
lain yang biz=y dipergunakan oleh Eopersal terssbut untuk

pEmamngan hipotik pertama.
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- Blamana kbuam yorg diberios kepada Koperasl tersebut belum diaksanakan, sedang peemingam

telah Malai melakukes kewaibanie, maks paminjim Senerengsn dengan inl memboen kuass
dengan hek subtitusl kepads Eopermd ynbek dsn atas nema peminjim untuk menjual den
memindahkan s melepas hak stas membat perlanfiam cedemidan rupa, s=hingga pindsh fkak
hhails pilak i aas fi il MFsEhUT

— Balk dthafapsn wmum maspun dibawah tangan dengan memaksl syarat-sywat harga ==ria
peranfar-perjaniian yang disebejul oleh Kopersd, Tespa Koperas! mesdapat persefujuan berlebib
dahubs darl peminjam. Unbek keperuan tersebut Koperasl berhak menghadap dimara peria,
miem berikan keterangsn, membyat, serub membuat dan merands tingaed semua srat-seraty’ akbe
jml b, memgergunalan useg penjmlannyg uniuk melurasi hutegreg pEminam dengan
brtariusn jike misih eds Relebihenma, maka Eopericl haris mefyershean sha vy Mersebul
oapadn parminjan, sdatghns jl o rmyata Bl gean poilan Tyt Bdak s noulugl uiuk s lunad
hutsngeres pam infees maks paminjem Bekewajiban urntuk melund sl hutssgoes sampal leasi,

= Dalam hal peminjam tdsk dapat melunssi hutengrys dan Koperesd kendsk mempergunakan bak-
hiakmas, e ka peminiaes dieafibian mesgoaongkEan banpunan ersebut selsmiat-l smbatrea 30 hark
bl ah Koparad irirn ber iR kan berang faksudess Tarmebul

Nka pads tanggal yong telah ditenbekan tersebet belum berads dalam keadsan kosong maks s=tag
harl pemd nfam harus mesbargar kepada Eoperasl tambahan jasa sebesar Rp. 50,000,
[ LML PULUIK RIBL) FUPIAN )

= Pomi i o iliora i, Frobivy i abia i 2amte o il ref e Eudabain paranflan pinjaman Usng da g pikak
lain tanpa persebgjuan dard Koparad sepanjang mengenai tansh dan banguean tersebut,
= Peminjam dwajiibian unbsk wengeiransian @nah das Barguran termebul pada ssurand yang

digusjuk cleh Koperiid, praminys dibager absh pesting m ssdengksn poliims hins dirdakan il
nama dan disimgan oleh Eoperasd,

B Koperas meserangkan iefal mesedma surai-surat yang eriallan dengan faminan bersebut dizizs dan uriuk

duifmpan sluh Koperasi salafma pemingam masih mempuigs eeiban s rbayie epads Kogaras dan
bils lunss maks segers skan disershan kepsds peminjm.

0. peannee-kekuman yong teebut dalee surst inl merupskan baglan tepesting don tdsk depat
digdsah ban dan Serad inl dan tanpe kv R kiacs 3-8 e L saah Mana Serat inl Tkl dibdi st dan R
Helik akan batal oty dagat dibatallan kimns spapen g,

11 Ongkos surat inl dan onghkos-ongkns yvang Beranghutan desgan murat ind ditangpeng dan dibergar oleh
e i

1. Tertarg hald ini den sagsls skibatrys pars gihek memih tempat kidiesan hukus yang sah das tidak
berubah & kanbor Bepan iterssn Pengadilan Megerd o Kzdir.

Kl
Koperas! ® lays Makmur Mangdicl ©
Pemiindae |
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KOIPEFUE) 5 MPAR PIRLEM
“ JAYA MAKNMUR MANDIRD "
Badan Hukum ; 40080 0ERATAL 185
Jadan Aarga Malang Mo. 98 Eand angan - Ensni

TEMIA TERINGS FESGANRSILEN LEMINARN

TEREAS DARI = ESP ™ [AYA MAEMLUR MARNDHRI ®

T i

|| i TS EBLIT DOATAS MERUPAKAN

BAMBAN EREDITAN '
JURTUR EEPERLLAAM : Pabusasan Kredit *] |
aﬁnﬂanﬂ:ﬂ]-ﬂm
Dpinjam Semeniare akan dicembalicn tg,
EANDAMGAN,
TANG MENTERAHKAN YANG MENERIMA

® | Pirjirn s Tilinby Luruici Baglan || DIPERIEEA, OLEH EBEPALS BAGLAN

MENYETUUN RARSEER Adkmiinisiras| Knedit MAARKETING

| gt
|tana
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