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Lampiran 1 : Surat Permohonan Menjadi Responden 

Kepada Yth :  

Bapak/Ibu Responden  

( Karyawan CV. Aryanta Prima Perkasa )  

Di Tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Salam Sejahtera Untuk Kita Semua,  

 

 Dalam rangka menyelesaikan tugas skripsi pada program studi 

Manajemen STIE Malangkucecwara. Saya yang bertanda tangan dibawah 

ini :  

Nama   : Renaldy Andika Susanto 

NPK   : K.2017.1.34117 

Program Studi  : Manajemen  

No. Telp   : 0819-9830-7696 

Status   : Peneliti  

Judul Penelitian  :Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja dan  

      Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

      (Studi Pada CV. Aryanta Prima Perkasa)  

 

 Dengan ini, Saya memohon bantuan Bapak dan Ibu karyawan yang 

bekerja di CV. Aryanta Prima Perkasa agar berkenan memberikan jawaban 

atas pernyataan kuisioner yang telah saya siapkan. Tujuan penelitian untuk 

kepentingan ilmiah, yaitu dalam rangka penulisan skripsi untuk memenuhi 

salah satu syarat untuk mendapat gelar sarjana ekonomi (SE) STIE 

Malangkucecwara. 

Demikian atas perhatianya saya ucapkan terima kasih.  

Wassalamu’alaikum Wr Wb. 
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Lampiran 2 : Kuesioner 

  

KUESIONER PENELITIAN 

1) Bapak/Ibu silahkan untuk membaca panduan ini hingga selesai. 

2) Berilah tanda [√] untuk kolom Jenis Kelamin, Usia, Pendidikan, dan Lama 

Bekerja, sesuai dengan pribadi diri anda. 

3) Berilah tanda [√] untuk setiap pernyataan ini sesuai dengan kenyataan 

dalam kolom yang tersedia. 

4) Setiap pernyataan diwakili oleh penilain persepsi anda yang diterangkan :  

a. 1 = Sangat Tidak Setuju [STS]  

b. 2 = Tidak Setuju [TS]  

c. 3 = Netral [N] 

d. 4 = Setuju [S] 

e. 5 = Sangat Setuju (SS) 

A. Identitas Responden 

1. Nama  :.....................................................................................  

2. Jenis Kelamin  : Laki-laki/Perempuan (coret yang tidak benar) 

3. Usia  :  .......................................................................................  

4. Pendidikan terakhir : SMA/SMK/S1/................... ........................ (Isi sendiri) 

5. Lama Bekerja  : ........................................................................................  

6. Pendapatan per bulan : ........................................................................................  
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DAFTAR PERNYATAAN 

 

Kompensasi 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya menerima Gaji yang adil sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan. 

     

2 Saya menerima Upah Lembur yang adil sesuai 

dengan pekerjaan yang saya lakukan. 

     

3 Saya menerima Insentif (Bonus) apabila hasil 

pekerjaan saya mencapai atau melebihi target yang 

telah ditetapkan. 

     

4 Saya menerima tunjangan dari perusahaan yang 

sesuai dengan harapan. 

     

5 Saya merasa fasilitas kantor yang disediakan oleh 

perusahaan memadai untuk menunjang pekerjaan 

saya. 

     

 

Lingkungan Kerja 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Penerangan di ruang kerja cukup baik untuk 

mendukung aktivitas pekerjaan saya. 

     

2 Sirkulasi udara dan suhu udara di ruang kerja saya 

memberikan kenyamanan bagi saya dalam 

melaksanakan aktivitas pekerjaan saya. 

     

3 Adanya suara bising di sekitar tempat kerja saya, 

dapat mengganggu kenyamanan saya dalam 

melaksanakan aktivitas pekerjaan saya. 

     

4 Di dalam ruangan kerja, pewarnaan ruangan sudah 

tertata dengan baik sehingga dapat menunjang saya 

dalam bekerja 
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5 Saya memiliki ruang gerak yang cukup dalam 

melaksanakan aktivitas pekerjaan saya. 

     

6 Situasi dan kondisi tempat kerja yang nyaman 

dapat mendukung aktivitas pekerjaan saya 

     

7 Hubungan kerja saya dengan seluruh karyawan di 

perusahaan terjalin harmonis. 

     

 

Motivasi Kerja 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Gaji yang saya terima setiap bulan dapat mencukupi 

kebutuhan dasar rumah tangga saya. 

     

2 Keselamatan dan keamanan di lingkungan kerja 

sudah dikelola dengan baik 

     

3 Saya dapat bersosialisasi dengan baik terhadap 

sesama rekan kerja di lingkungan perusahaan 

     

4 Saya merasa senang bila mendapat pengakuan dan 

penghargaan dari rekan kerja dan atasan saat 

berhasil melakukan pekerjaan dengan baik 

     

5 Pimpinan memberi kesempatan kepada saya untuk 

mengembangkan ketrampilan dan kemampuan 

dalam bekerja. 

     

Kinerja Karyawan 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya bekerja sesuai target dan standar pekerjaan 

yang telah ditentukan untuk mencapai hasil yang 

terbaik 

     

2 Saya memiliki tingkat kualitas kerja yang tinggi 

dalam menjalankan setiap aktivitas pekerjaan saya. 

     

3 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan saya tepat 

waktu sesuai target yang telah ditentukan oleh 
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perusahaan 

4 Saya selalu hadir tepat waktu dalam bekerja dan 

tidak pernah meninggalkan tempat kerja tanpa izin 

perusahaan. 

     

5 Saya mampu bekerja sama dengan baik dengan 

rekan kerja saya 
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Lampiran 3 : Data Responden 

 

  Responden Jenis Kelamin Usia Pendidikan 
Lama Bekerja 

(Tahun) Gaji 

1 Laki - Laki 27 SMA 2 Rp1.870.000 

2 Laki - Laki 50 SMA 2 Rp2.200.000 

3 Laki - Laki 39 SMA 2 Rp1.870.000 

4 Laki - Laki 37 SMA 1 Rp1.870.000 

5 Laki - Laki 33 SMA 1 Rp1.870.000 

6 Laki - Laki 34 SMA 1 Rp1.870.000 

7 Laki - Laki 27 SMK 1 Rp1.540.000 

8 Laki - Laki 35 SMA 4 Rp2.500.000 

9 Laki - Laki 46 SMA 3 Rp1.650.000 

10 Laki - Laki 55 SMA 5 Rp2.300.000 

11 Laki - Laki 46 SMA 5 Rp2.200.000 

12 Laki - Laki 23 SMK 3 Rp1.800.000 

13 Laki - Laki 27 SMK 5 Rp1.800.000 

14 Perempuan 27 D1 5 Rp3.000.000 

15 Perempuan 24 S1 1 Rp3.000.000 

16 Perempuan 25 D1 4 Rp3.000.000 

17 Perempuan 24 D1 4 Rp4.500.000 

18 Perempuan 24 S1 1 Rp3.000.000 

19 Laki - Laki 31 SMK 5 Rp4.000.000 

20 Laki - Laki 38 SMA 5 Rp5.000.000 
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21 Laki - Laki 55 SMA 5 Rp5.000.000 

22 Laki - Laki 32 SMA 1 Rp3.500.000 

23 Laki - Laki 44 SMK 5 Rp4.000.000 

24 Laki - Laki 38 SMK 1 Rp3.000.000 

25 Laki - Laki 31 SMP 3 Rp1.760.000 

26 Laki - Laki 31 SMP 3 Rp1.760.000 

27 Laki - Laki 26 SMA 1 Rp1.540.000 

28 Laki - Laki 26 SMK 1 Rp1.540.000 

29 Laki - Laki 24 SMP 1 Rp1.540.000 

30 Laki - Laki 28 SMP 1 Rp1.540.000 

31 Laki - Laki 29 SMK 1 Rp1.540.000 

32 Laki - Laki 23 SMP 1 Rp1.540.000 

33 Laki - Laki 24 SMP 1 Rp1.540.000 

34 Laki - Laki 28 SMA 2 Rp3.000.000 

35 Laki - Laki 25 SMA 2 Rp3.000.000 
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Lampiran 4 : Tabulasi Jawaban Responden 

Tabulasi jawaban responden untuk variabel Kompensasi (X1) 

Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total 

1 4 3 4 4 4 19 

2 3 2 3 2 4 14 

3 4 3 3 5 3 18 

4 3 3 3 3 4 16 

5 3 2 2 3 4 14 

6 4 3 4 3 4 18 

7 4 4 3 3 3 17 

8 5 3 4 4 4 20 

9 4 4 3 3 3 17 

10 5 5 4 4 4 22 

11 4 4 4 3 3 18 

12 4 4 4 4 4 20 

13 3 3 3 3 4 16 

14 5 4 3 4 3 19 

15 4 4 3 3 4 18 

16 5 5 4 4 4 22 

17 5 3 3 3 5 19 

18 5 4 5 3 5 22 

19 5 4 4 4 4 21 

20 4 3 5 5 5 22 
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21 4 4 3 3 4 18 

22 4 4 4 4 4 20 

23 5 5 4 4 5 23 

24 5 4 3 3 4 19 

25 4 4 4 4 4 20 

26 3 3 3 4 4 17 

27 4 4 4 4 4 20 

28 4 3 3 3 3 16 

29 4 2 2 3 3 14 

30 5 4 5 4 4 22 

31 4 2 3 3 4 16 

32 4 4 4 4 4 20 

33 4 4 4 3 3 18 

34 4 4 3 4 3 18 

35 4 4 4 4 4 20 
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Tabulasi jawaban responden untuk variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Total 

1 3 4 4 3 3 4 4 25 

2 4 3 4 3 3 3 3 23 

3 3 3 3 3 4 4 4 24 

4 3 3 3 3 3 3 3 21 

5 3 3 3 4 4 4 4 25 

6 4 3 4 3 3 3 4 24 

7 3 3 3 4 4 4 4 25 

8 5 4 4 4 4 4 5 30 

9 4 4 3 3 4 4 4 26 

10 5 4 3 4 4 4 5 29 

11 4 3 3 3 3 3 3 22 

12 3 3 3 3 4 4 4 24 

13 4 3 4 3 4 4 5 27 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 4 3 3 3 4 4 4 25 

16 5 3 4 3 4 4 4 27 

17 4 3 4 3 4 5 5 28 

18 4 4 4 3 4 5 5 29 

19 3 3 4 4 3 4 4 25 

20 4 4 4 3 4 4 5 28 
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21 4 3 3 4 3 4 4 25 

22 4 4 4 4 4 4 5 29 

23 4 4 3 3 3 3 4 24 

24 3 3 3 4 4 4 4 25 

25 4 3 4 3 3 3 3 23 

26 3 3 3 4 4 4 4 25 

27 4 3 3 3 3 4 3 23 

28 4 4 4 4 3 3 4 26 

29 3 4 4 4 4 4 4 27 

30 4 3 3 3 3 4 4 24 

31 3 4 3 3 3 3 4 23 

32 4 3 3 3 3 4 4 24 

33 4 4 4 3 3 3 3 24 

34 3 3 3 3 3 4 3 22 

35 3 4 3 4 3 4 4 25 
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Tabulasi jawaban responden untuk variabel Motivasi Kerja (X3) 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL 

1 3 3 4 4 4 18 

2 4 4 4 4 4 20 

3 4 3 3 4 4 18 

4 4 4 5 5 4 22 

5 4 4 5 5 4 22 

6 4 3 4 4 4 19 

7 4 3 4 4 3 18 

8 4 5 5 5 4 23 

9 4 4 5 5 4 22 

10 5 5 4 4 4 22 

11 3 4 4 3 3 17 

12 5 4 5 5 4 23 

13 5 4 5 5 4 23 

14 4 3 3 3 3 16 

15 3 3 4 4 3 17 

16 4 3 4 5 4 20 

17 4 4 5 5 4 22 

18 5 3 5 5 4 22 

19 4 3 4 4 3 18 

20 4 4 5 5 3 21 
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21 4 4 4 4 4 20 

22 3 3 4 4 3 17 

23 5 4 3 3 3 18 

24 4 3 5 5 3 20 

25 3 3 3 3 3 15 

26 3 3 4 4 3 17 

27 4 4 5 5 3 21 

28 4 4 4 5 4 21 

29 3 3 4 5 3 18 

30 4 3 4 4 4 19 

31 4 4 4 4 4 20 

32 3 3 4 4 4 18 

33 4 3 3 4 3 17 

34 4 3 3 3 3 16 

35 3 3 4 5 3 18 
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Tabulasi jawaban responden untuk variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

1 4 4 4 4 4 20 

2 4 3 3 3 4 17 

3 3 3 4 4 3 17 

4 4 3 4 3 4 18 

5 4 4 3 3 4 18 

6 4 4 4 3 4 19 

7 4 4 4 4 4 20 

8 5 4 4 4 5 22 

9 5 4 4 4 4 21 

10 4 4 4 4 5 21 

11 4 3 3 3 3 16 

12 4 4 5 5 4 22 

13 4 4 4 5 5 22 

14 4 4 3 3 4 18 

15 4 4 3 3 5 19 

16 5 5 5 4 5 24 

17 4 4 4 3 5 20 

18 5 4 5 4 5 23 

19 4 4 3 4 4 19 

20 5 5 4 4 5 23 
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21 4 4 4 3 5 20 

22 5 4 3 3 5 20 

23 4 4 4 5 5 22 

24 4 4 4 4 4 20 

25 4 3 3 3 3 16 

26 3 3 3 3 4 16 

27 4 4 3 3 3 17 

28 3 3 3 3 4 16 

29 4 3 4 3 4 18 

30 4 4 3 3 4 18 

31 4 3 3 3 3 16 

32 4 4 3 3 4 18 

33 4 3 3 4 3 17 

34 4 3 3 3 4 17 

35 3 3 4 4 3 17 
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Lampiran 5 : Hasil Uji Validitas SPSS  

Hasil Uji Validitas untuk variabel Kompensasi (X1) 

Correlations 

  x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 total_x1 

x1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,565*

* 

,446*

* 

,296* 0,205 ,728** 

Sig. (1-

tailed) 

  0,00

0 

0,00

4 

0,042 0,119 0,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x1.2 Pearson 

Correlation 

,565*

* 

1 ,494*

* 

,337* 0,051 ,746** 

Sig. (1-

tailed) 

0,00

0 

  0,00

1 

0,024 0,385 0,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x1.3 Pearson 

Correlation 

,446*

* 

,494*

* 

1 ,464** ,443** ,831** 

Sig. (1-

tailed) 

0,00

4 

0,00

1 

  0,002 0,004 0,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x1.4 Pearson 

Correlation 

,296* ,337* ,464*

* 

1 0,128 ,640** 

Sig. (1-

tailed) 

0,04

2 

0,02

4 

0,00

2 

  0,233 0,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x1.5 Pearson 

Correlation 

0,20

5 

0,05

1 

,443*

* 

0,128 1 ,493** 

Sig. (1-

tailed) 

0,11

9 

0,38

5 

0,00

4 

0,233   0,001 

N 35 35 35 35 35 35 

total_

x1 

Pearson 

Correlation 

,728*

* 

,746*

* 

,831*

* 

,640** ,493** 1 

Sig. (1-

tailed) 

0,00

0 

0,00

0 

0,00

0 

0,000 0,001   

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 
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Hasil Uji Validitas untuk variabel Lingkungan Kerja (X2) 

Correlations 

 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 total_x2 

x2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,190 ,334
* 

-

,124 

,107 ,000 ,295
* 

,479** 

Sig. (1-

tailed) 
 

,137 ,025 ,239 ,271 ,500 ,043 ,002 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.2 Pearson 

Correlation 

,190 1 ,304
* 

,217 ,093 -

,022 

,369
* 

,515** 

Sig. (1-

tailed) 

,137 
 

,038 ,105 ,297 ,449 ,015 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.3 Pearson 

Correlation 

,334
* 

,304
* 

1 ,007 ,089 ,022 ,272 ,493** 

Sig. (1-

tailed) 

,025 ,038 
 

,485 ,307 ,450 ,057 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.4 Pearson 

Correlation 

-

,124 

,217 ,007 1 ,274 ,181 ,280 ,422** 

Sig. (1-

tailed) 

,239 ,105 ,485 
 

,056 ,150 ,051 ,006 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.5 Pearson 

Correlation 

,107 ,093 ,089 ,274 1 ,611
** 

,633
** 

,687** 

Sig. (1-

tailed) 

,271 ,297 ,307 ,056 
 

,000 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.6 Pearson 

Correlation 

,000 -

,022 

,022 ,181 ,611
** 

1 ,604
** 

,591** 

Sig. (1-

tailed) 

,500 ,449 ,450 ,150 ,000 
 

,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

x2.7 Pearson 

Correlation 

,295
* 

,369
* 

,272 ,280 ,633
** 

,604
** 

1 ,864** 

Sig. (1-

tailed) 

,043 ,015 ,057 ,051 ,000 ,000 
 

,000 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

total

_x2 

Pearson 

Correlation 

,479
** 

,515
** 

,493
** 

,422
** 

,687
** 

,591
** 

,864
** 

1 

Sig. (1-

tailed) 

,002 ,001 ,001 ,006 ,000 ,000 ,000 
 

N 35 35 35 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 
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Hasil Uji Validitas untuk variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

Correlations 

 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 total_x3 

x3.1 Pearson 

Correlation 

1 ,461** ,240 ,206 ,385* ,624** 

Sig. (1-tailed)  ,003 ,082 ,117 ,011 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x3.2 Pearson 

Correlation 

,461** 1 ,446** ,261 ,402** ,703** 

Sig. (1-tailed) ,003  ,004 ,065 ,008 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x3.3 Pearson 

Correlation 

,240 ,446** 1 ,812** ,360* ,824** 

Sig. (1-tailed) ,082 ,004  ,000 ,017 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x3.4 Pearson 

Correlation 

,206 ,261 ,812** 1 ,375* ,769** 

Sig. (1-tailed) ,117 ,065 ,000  ,013 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

x3.5 Pearson 

Correlation 

,385* ,402** ,360* ,375* 1 ,663** 

Sig. (1-tailed) ,011 ,008 ,017 ,013  ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

total

_x3 

Pearson 

Correlation 

,624** ,703** ,824** ,769** ,663** 1 

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 
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Hasil Uji Validitas untuk variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 y1 y2 y3 y4 y5 Total_y 

y1 Pearson 

Correlation 

1 ,626** ,316* ,159 ,514** ,681** 

Sig. (1-

tailed) 
 

,000 ,032 ,181 ,001 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

y2 Pearson 

Correlation 

,626** 1 ,421** ,346* ,654** ,812** 

Sig. (1-

tailed) 

,000 
 

,006 ,021 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

y3 Pearson 

Correlation 

,316* ,421** 1 ,628** ,411** ,763** 

Sig. (1-

tailed) 

,032 ,006 
 

,000 ,007 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

y4 Pearson 

Correlation 

,159 ,346* ,628** 1 ,239 ,656** 

Sig. (1-

tailed) 

,181 ,021 ,000 
 

,084 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

y5 Pearson 

Correlation 

,514** ,654** ,411** ,239 1 ,775** 

Sig. (1-

tailed) 

,001 ,000 ,007 ,084 
 

,000 

N 35 35 35 35 35 35 

Total_y Pearson 

Correlation 

,681** ,812** ,763** ,656** ,775** 1 

Sig. (1-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 
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Lampiran 6 : Hasil Uji Reliabilitas SPSS  

Hasil Uji Validitas untuk variabel Kompensasi (X1 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,729 5 

 

Hasil Uji Validitas untuk variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,677 7 

 
Hasil Uji Validitas untuk variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,765 5 

 

Hasil Uji Validitas untuk variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,787 5 
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Lampiran 7 : Hasil Uji Normalitas 

Hasil Uji Kolmogrov Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,40254259 

Most Extreme Differences Absolute ,074 

Positive ,059 

Negative -,074 

Test Statistic ,074 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Hasil Uji Normal Probability Plot 
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Lampiran 8 : Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     
Kompensasi 0,890 1,124 

Lingkungan_Kerja 0,799 1,252 

Motivasi_Kerja 0,874 1,144 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
 
Lampiran 9 : Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Lampiran 10 : Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -5,749 3,431   -1,676 0,104     

Kompensasi 0,392 0,111 0,409 3,544 0,001 0,890 1,124 

Lingkungan_Kerja 0,364 0,127 0,351 2,880 0,007 0,799 1,252 

Motivasi_Kerja 0,428 0,118 0,421 3,612 0,001 0,874 1,144 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
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Lampiran 11 : Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 

Model Summary  

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

1 ,795a 0,632 0,597 1,469 

 
a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi, 
Lingkungan Kerja 

 

Lampiran 12 : Hasil Uji F 

ANOVAa 
 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 
Square 

F Sig. 

1 

Regression 115,003 3 38,334 17,768 ,000b 

Residual 66,882 31 2,157   

Total 181,886 34    

 
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Kompensasi, Lingkungan_Kerja 

 

Lampiran 13 : Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) -5,749 3,431   -1,676 0,104 

Kompensasi 0,392 0,111 0,409 3,544 0,001 

Lingkungan_Kerja 0,364 0,127 0,351 2,88 0,007 

Motivasi_Kerja 0,428 0,118 0,421 3,612 0,001 

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan 
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Lampiran 14 : Tabel r 
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Lampiran 15 : Tabel F 
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Lampiran 16 : Tabel t 
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Lampiran 17 : Surat Riset untuk Skripsi dari STIE Malangkucecwara 
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Lampiran 18 : Surat Keterangan Riset dari Perusahaan  

 

 

 


