
 



 



 



 

Kepada  

Yth Bapak/Ibu/Saudara/i……………….. 



Di Tempat 

 

 

Dengan Hormat 

 Di tengah kesibukan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya memohon bantuan dari 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat meluangkan sedikit waktu guna mengisi angket 

yang saya sertakan berikut ini. 

 Mengingat betapa pentingnya data-data ini, maka saya sangat 

mengharapkan agar Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi angket ini dengan lengkap dan 

sesuai dengan kondisi yang menurut Bapak/Ibu/Saudara/i benar, kerahasiaan dan 

privasi akan senantiasa peneliti jaga dengan baik 

 Atas Kerjasama dan bantuannya serta perhatian dari Bapak/Ibu/Saudara/i, 

saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya. 

 

 

 

       Hormat saya 

 

 

 

 

           Peneliti 

 

  



KUESINER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING  

(STUDI PADA UD. CAHAYA TERANG) 

 

 

Petunjuk : Pilihlah satu jawaban yang sesuai dengan pendapat/anggapan anda 

dengan memberi tanda pada kolom yang tersedia. 

 

 

 Identitas Respnden 

 

1. Nama  Responden :…………… 

2. Identitas Responden 

a. Laki-laki   b. Perempuan 

2. Umur :……..tahun 

a. < 25 tahun   b. 25 - 35 tahun    

d. 36 - 45 ahun   e. > 45 tahun 

3. Pendidikan 

a. SD    b. SLTP 

c. SMU    d. Diploma   e. Sarjana 

4. Berapa lama kerja saudara : 

a. < 1 tahun 

b.  1 tahun < 3 tahun 

c.  3  tahun < 5 tahun  

d. > 5 tahun  

 

 

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN  



Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu/Sdr.  

1. Sangat Kurang Setuju (SKS) 

2. Kurang Setuju (KS)  

3. Cukup Setuju (CS) 

4. Setuju (S)  

5. Sangat setuju (SS) 

 

Petunjuk : Pilihlah satu jawaban yang sesuai dengan 

pendapat/anggapan anda dengan memberi tanda pada kolom yang tersedia. 

 

No. Item 
Jawaban 

SS S CS KS SKS 

1. Saya sudah merasa nyaman di dalam perusahaan ini      

2. Saya merasa bangga menjadi bagian keluarga pada 

perusahaan ini. 

     

3. Saya sulit meninggalkan perusahaan ini karena  di 

perusahaan belum tentu mendapatkan kesempatan kerja 

yang lebih  ditempat lain 

     

4. Sangat sulit mendapatkan pekerjaan jika saya keluar dari 

perusahaan  

     

5. Saya merasa perusahaan ini telah banyak berjasa bagi 

hidup saya 

     

6. Saya merasa belum memberikan banyak kontribusi bagi 

perusahaan ini. 

     

7. Gaji  yang saya terima  sudah bisa digunakan untuk 

memenuhi kebutuhan dasar seperti pangan, sandang dan 

papan 

     

8. Saya merasa aman dan nyaman bekerja di perusahaan 

tempat saya bekerja sekarang ini 

     

9. Saya merasa hubungan yang terjalin antara pimpinan 

dengan karyawan maupun antar karyawan sudah berjalan 

dengan baik 

     

10. Perusahaan sudah memberikan penghargaan  berupa 

promosi jabatan, insentif atau bonus kepada karyawan 

yang memiliki prestasi 

     

11. Perusahaan memberikan kesempatan kepada saya untuk 

mengaktulisasikan kemampuan yang saya miliki untuk 

kemajuan perusahaan 

     

12.  Kualitas hasil kerja saya sudah sesuai dengan standar yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

13. Kuantitas hasil kerja saya sudah sesuai dengan standar yang telah 

ditentukan perusahaan 
     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. Keberadaan supervisi mampu memberikan kritik dan saran 

agar kinerja saya lebih baik lagi 

     

15 Tugas yang diberikan oleh pimpinan mampu saya 

selesaikan tepat waktu sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

16. Saya menggunakan segala perlengkapan kantor dengan 

baik dan benar 

     



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 56 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 56 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.849 5 

 
 



 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 56 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 56 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.882 6 



 
 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 56 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 56 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.897 5 

 

Regression Struktur -1  



Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi (X)a . Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasional (Z) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .538a .290 .277 2.682 

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X)  

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 158.561 1 158.561 22.051 .000a 

Residual 388.297 54 7.191   

Total 546.857 55    

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X)    

b. Dependent Variable: Komitmen Organisasional (Z)   

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 11.671 2.514  4.642 .000 

Motivasi (X) .620 .132 .538 4.696 .000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasional (Z)   

 

 

Regression 



Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Komitmen 

Organisasional 

(Z)a 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .675a .455 .445 2.014 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional (Z) 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 183.013 1 183.013 45.133 .000a 

Residual 218.969 54 4.055   

Total 401.982 55    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional (Z)   

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.970 2.029  3.928 .000 

Komitmen Organisasional 

(Z) 
.579 .086 .675 6.718 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)     

 

  



Regression Struktur -2  
Variables Entered/Removedb 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Komitmen 
Organisasional 
(Z), Motivasi (X)a 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .706a .499 .480 1.949 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional (Z), Motivasi (X) 

 

 

ANOVAb 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 200.620 2 100.310 26.402 .000a 

Residual 201.362 53 3.799   

Total 401.982 55    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasional (Z), Motivasi (X)  

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.027 2.162  2.788 .007 

Motivasi (X) .245 .114 .248 2.153 .036 

Komitmen Organisasional 
(Z) 

.464 .099 .541 4.689 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)     

 


