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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1: Kuisioner 

Malang,20 Januari 2020 

Perihal : Permohonan Penelitian 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari Karyawan PT.  

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

     Saya adalah mahasiswa tingkat akhir jurusan manajemen STIE 

Malangkucecwara yang sedang melakukan penelitian skripsi dengan judul 

“Analisis Program Rekrutmen, Proram Seleksi, Program Peltihan terhadap Kinerja 

Karyawan”. 

    Saya memohon dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk 

berkenan mengisi pernyataan penelitian yang terlampir dalam surat permohonan 

ini. Saya berharap Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi perntyataan-pernyataan 

tersebut sesuai dengan kondisi yang ada atau yang dirasakan 

     Pernyataan yang di ajukan tersebut hanya untuk kepentinga peneliti, jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari tidak akan ditulis langsung dalam naskah penelitian 

dan akan dijaga kerahasiannya sehingga tidak akan berpengaruh terhadpa 

kedudukan atau pekerjaan yang menyangkut keberadaan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari. 

     Demikian permohonan saya atas perhatian dan kesediaan pengisian kuisioner 

kami ucapkan terimakasih. 

 

 

 



57 
 

Permohonan  

 

       Arief Rokhman R 

 

 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

Kami mohon Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi kotak di bawah ini 

dengan memberikan tanda checklist () 

1. No Responden (diisi oleh peneliti) 

 

2. Jenis Kelamin Responden 

Laki-laki  Perempuan  

3. Usia Responden  

< 25 tahun          36-45 tahun 

 26-35   

4. Lama Bekerja Responden 

< 1 tahun  6-10 tahun  > 15 tahun 

2-5 tahun  11-14 tahun 

Berilah jawaban pernyataan berikut sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari. Dengan cara memberikan tanda () pada kolom yang 

tersedia. 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju  (4) 

N : Netral  (3) 

TS : Tidak Setuju   (2) 

STS : Sangat tidak setuju (1) 
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KUISIONER 

Tanggapan responden terhadap Rekrutmen (X1) 

No  Pernyataan SS S N TS STS 

1 Informasi rekrutmen didapat dari media 

cetak maupun elektronik 

     

2 Pengisian data formulir lamaran telah 

disediakan perusahaan. 

     

3 Dilaksanakan seleksi administrasi      

4 Dilaksanakan tes tulis      

5 Menjalani tes wawancara      

6 Mengikuti tes kesehatan      

7 Perusahaan memberikan informasi diterima 

atau di tolak  

     

 

Tanggapan responden terhadap Seleksi (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Keahlian menurut saya hal yang paling utama dalam 

seleksi. 

     

2 Pengalaman adalah hal yang penting untuk menyeleksi 

pelamar 

     

3 Menurut saya penentuan Batasan umur untuk melamar 

di perusahaan penting dalam proses seleksi 

     

4 Dalam proses seleksi penentuan jenis kelamin penting.      

5 Pendidikan saya sesuai dengan kualifikasi peruasahaan.      

6 Karakter saya yang dapat beradaptasi dengan 

lingkungan perusahaan 

     

7 Saya mampu bekerja sama dengan karyawan lain 

maupun pimpinan. 

     

8 Saya jujur dalam menjalankan tugas dari perusahaan      

9 Saya sangat disiplin dan bersungguh sungguh      
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Tanggapan responden terhadap Pelatihan (X3) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Menurut saya supervisor (SPV) sangat membantu 

untuk memberi pembekalan. 

     

2 Saya sangat antusias sebagai peserta pelatihan.      

3 Menurut saya materi sangat membantu untuk memberi 

gambaran. 

     

4 Saya merasa metode yang digunakan perusahaan tepat.      

 

Tanggapan responden terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1 Saya merasa lebih memahami uraian pekerjaan saya 

dengan jelas. 

     

2 Saya banyak memberikan kontribusi kepada 

perusahaan 

     

3 Dalam menyelesaikan pekerjaan saya,lebih tepat waktu      

4 Saya sangat efektif dalam menjalankan tugas yang  

diberikan oleh perusahaan. 

     

5 Saya memahami tugas dan melaksanakan tugas tanpa 

harus disuruh pimpinan. 
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Lampiran 2: wawancara 

Peneliti: Program apa saja yang diterapkan oleh perusahaan dalam melakukan 

rekrutmen seleksi dan pelatihan ? 

Ibu Era: proses pertama yaitu rekrutmen Melakukan melalui yang pertama media 

elektronik, media sosial, dan di hotel aria gajayana ini juga ada HR forum, 

jadi apabila di hotel ini membutuhkan  kita merekrut karyawan melalui HR 

forum. Kemudian disini juga ada perekrutan dari luar maupun dari dalam. 

barangkali ada staf atau karyawan  yang berminat untuk melamar di 

departemen terkait. Untuk pelatihan Kami melakukan eksternal training, 

internal training, dan cross training. cross training yaitu karyawan dari 

departemen A ke B ingin  dari departemen lain. Untuk rerutmen eksternal, 

Mereka otomatis kan mengirim cv ke kita melalui email maupun langsung 

Kemudian kita mengelompokan sesuai apa yang dibutuhkan oleh 

perusahaan, seperti membutuhkan karyawan perempuan di departemen A. 

Kemudian kita menyeleksi calon mana yang pantas untuk diterima dan 

melakukan. Dari situ dalam waktu satu minggu untuk hasil kita sampaikan. 

Peneliti: Bagaimana rekrutmen seleksi pelatihan terhadap kinerja karyawan? 

Ibu Era: dalam melakukan rekrutmen kita lebih spesifik pada yang lebih 

berpengalaman, ataupun tidak berpengalaman kita bisa melakukan 

training namun kita tidak bisa langsung menerima kita melakukan kontrak 

dulu selama 3 bulan untuk melihat kinerja. Dalam 3 bulan kita melihat 

kinerja dan mengevaluasi lalu kita sampaikan untuk tidak di perpanjang.  

Peneliti: kendala apa yang dihadapi pada saat rekrutmen seleksi pelatihan? 

Ibu Era: Kendalanya untuk rekrutmen berbeda spesifikasi seperti membutuhkan 

perempuan yg lebih banyak malah laki-laki dan berbeda pas foto dengan 

yang asli, kemudian seleksi kendalanya pada saat pengisian seleksi tulis 

pelamar terlihat bisa tapi pada saat praktik langsung tidak bisa. Untuk 

pelatihan tidak ada kendala karena mereka mengikuti kita.  
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Lampiran 3: Uji Validitas Hasil olah data SPSS 22 

Uji Validitas Rekrutmen    Uji Validitas Seleksi 
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Uji Validitas Pelatihan 

 

 

 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 
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Lampiran 4: Uji Reliabilitas Hasil olah data SPSS 22 

Reliability 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    100,0                    N of Items =  7 

 

Alpha =    ,7108 

 
 
Reliability 
 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    100,0                    N of Items =  9 

 

Alpha =    ,6854 

 
 
Reliability 
 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    100,0                    N of Items =  4 

 

Alpha =    ,8183 

 
 
Reliability 
 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =    100,0                    N of Items =  5 

 

Alpha =    ,6548 

 

Lampiran 5: Uji Multikolinearitas Hasil olah data SPSS 22 

 

Coefficientsa
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Pelatihan
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1
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Collinearity Statistics

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Lampiran 6: Uji Normalitas Hasil olah data SPSS 22

 

Lampiran 7: Uji Heteroskedastisitas Hasil olah data SPSS 22 

 

Lampiran 8: Analisis Regresi Berganda Hasil olah data SPSS 22 
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Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 
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Lampiran 9 : Uji T Hasil olah data SPSS 22 

 

 

Lampiran 10 : Uji F Hasil olah data SPSS 22 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa

2,835 1,812 1,564 ,121

,230 ,076 ,295 3,012 ,003

,148 ,066 ,230 2,254 ,026

,358 ,112 ,309 3,206 ,002

(Constant)

Rekrutmen

Seleksi

Pelatihan

Model

1

B Std. Error

Unstandardized

Coefficients

Beta

Standardized

Coefficients

t Sig.

Dependent Variable: Kinerja Karyawana. 

ANOVAb

321,722 3 107,241 35,398 ,000a

290,838 96 3,030

612,560 99

Regression

Residual

Total

Model

1

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

Predictors: (Constant), Pelatihan, Rekrutmen, Seleksia. 

Dependent Variable: Kinerja Karyawanb. 
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Lampiran 11: F tabel 
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Lampiran 12: T tabel 
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Lampiran 13: r Tabel 
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Lampiran 14: Bagian depan kartu Bimbingan Skripsi 1-3 
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Lampiran 15: Bagian belakang kartu bimbingan skripsi Bab 1-3 
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Lampiran 16: Bagian depan kartu bimbingan skripsi Bab 4-5 
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Lampiran 17: Bagian belakang kartu bimbingan skripsi Bab 4-5 

 


