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Kepada
Yth Bapak/Ibu/Saudaral/i....................
Di Tempat

Dengan Hormat

Di tengah kesibukan Bapak/lbu/Saudara/i, saya memohon bantuan dari
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk dapat meluangkan sedikit waktu guna mengisi angket
yang saya sertakan berikut ini.

Mengingat betapa pentingnya data-data ini, maka saya sangat
mengharapkan agar Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi angket ini dengan lengkap dan
sesuai dengan kondisi yang menurut Bapak/lbu/Saudara/i benar, kerahasiaan dan
privasi akan senantiasa peneliti jaga dengan baik

Atas Kerjasama dan bantuannya serta perhatian dari Bapak/lbu/Saudara/i,

saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya.

Hormat saya

Peneliti



KUISIONER PENELITIAN
PENGARUH MOTIVASILINGKUNGAN KERJA DAN KEPEMIMPINAN

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PG. MERICAN JL. MERBABU

KEC. MOJOROTO KEDIRI

A. IDENTITAS RESPONDEN

Petunjuk: Isilah ldentitas Anda dengan benar

No Angket : (diisi peneliti)
Umur e ———————————
Jenis Kelamin : a. Laki-Laki (beri tanda ()

yang benar)

b. Perempuan

Pendidikan Terakhir : a. S2 (beri tanda ()
yang benar)

b. S1

c. Diploma

d. SMA/Sederajat

Jabatan e (isi jika pernah atau sedang
bekerja)
Lama Bekerja e (isi jika pernah atau sedang
bekerja)

B. PETUNJUK UMUM KUESIONER

Kuesioner ini di sajikan dalam bentuk pernyataan, yang di dalamnya tidak ada
jawaban yang benar atau salah, sehingga memungkinkan Anda untuk secara bebas
memilih alternatif jawaban sesuai dengan pendapat atau pengalaman Anda.
Pilihan jawaban yang disediakan adalah sebagai berikut :

SS = Sangat Setuju
S = Setuju

N = Netral

TS = Tidak Setuju



STS = Sangat Tidak Setuju

Jawablah pertanyaan di bawah ini dengan mengisi tanda (V) pada alternatif
jawaban yang sudah disediakan.

Lampiran Daftar Pertanyaan Kuisioner

1. Pertanyaan Tentang Motivasi Kerja

No PERTANYAAN SS S N TS | STS

Bonus sangat berpengaruh pada kinerja

! karyawan

Kemauan kerja dapat timbul dari
lingkungan yang nyaman

Kebutuhan fisiologis dapat
mempengaruhi Kinerja

2. Pertanyaan Lingkungan Kerja

No PERTANYAAN SS S N TS | STS

1 | Fasilitas yang disediakan
mempengaruhi hasil kinerja

2 | Hubungan antar karyawan dapat
mempengaruhi kinerja karyawan




Pertanyaan Tentang Kepemimpinan

No PERTANYAAN SS TS | STS
Kepercayaan antara atasan dan
1 bawahwan dapat mempermudah
mencapai tujuan bersama
2 | Koordinasi yang terjalin dengan baik
dapat mempermudah pekerjaan
3 | Pemberian arahan yang tepat bisa
mempermudah tercapainya tujuan
4 | Pengawasan tidak perlu dilakukan
setiap hari
3. Pertanyaan Tentang Kinerja Karyawan
No PERTANYAAN SS TS | STS
1 | Prestasi kerja dapat di hasilkan dari

kinerja yang baik

2 | Tanggung jawab mempengaruhi kinerja
yang di hasilkan

3 | Mentaati peraturan menjadi nilai tambah
dalam perusahaan

4 | Kejujuran menjadi penilaian dalam
perusahaan

5 | Kerja sama yang baik dapat
mempercepat pekerjaan

6

Memiliki inisiatif didalam perusahaan




Gaya kepemimpin berpengaruh pada

setiap bawahan

7

Rekapitulasi Data Penelitian
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Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
¥1.1 100 2 a 3.87 800
¥1.2 100 2 ] 3.78 848
¥1.3 100 1 a 3.61 a4
Motivasi Kerja (21} 100 ] 15 11.26 2172
¥2.1 100 2 ] 3.84 BEB1
¥2.2 100 2 a 402 T38
¥2.3 100 2 a 3.98 F38
¥2.4 100 2 ] 3.83 7483
Lingkungan Kerja (2} 100 | 20 15.66 2479
¥3.1 100 3 a 4.1 AT4
¥3.2 100 3 ] 4.20 603
¥3.3 100 3 a 3.99 559
x3.4 100 3 a 3.84 681
Kepemimpinan &3 100 12 20 16.24 1.8
y.1 100 2 a 3.80 J18
w2 100 3 a 3.76 GBS
w3 100 3 ] 3.85 520
y.d 100 K] a 371 837
.5 100 2 a 3.78 43
y.B 100 3 4 373 446
.7 100 K] a 3.91 Nalits
Kinerja kargawean (v} 100 20 33 26.87 2.863
Walid M {listwize) 100




Lampiran 2 Statistik Deskriptif Masing-masing Variabel Penelitian

x1.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 5.0 5.0 5.0}
3 24 24.0 24.0 29.0}
4 50 50.0 50.0 79.0}
5 21 21.0 21.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x1.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 6 6.0 6.0 6.0
3 31 31.0 31.0 37.0}
4 42 42.0 42.0 79.01
5 21 21.0 21.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x1.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 1 1.0 1.0 1.04
2 8 8.0 8.0 9.0



3 26 26.0 26.0 35.0
4 59 59.0 59.0 94.0}
5 6 6.0 6.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x2.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 5.0 5.0 5.0}
3 31 31.0 31.0 36.0]
4 39 39.0 39.0 75.0}
5 25 25.0 25.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x2.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 2 2.0 2.0 2.00
3 20 20.0 20.0 22.0]
4 52 52.0 52.0 74.0]
5 26 26.0 26.0 100.0




x2.2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 2 2 2.0 2.0 2.0}
3 20 20.0 20.0 22.0]
4 52 52.0 52.0 74.0
5 26 26.0 26.0 100.04
Total 100 100.0 100.0
x2.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 2 2 2.0 2.0 2.0
3 22 22.0 22.0 24.04
4 52 52.0 52.0 76.0]
5 24 24.0 24.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0




x2.4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 5.0 5.0 5.0}
3 23 23.0 23.0 28.0]
4 56 56.0 56.0 84.0]
5 16 16.0 16.0 100.04
Total 100 100.0 100.0
x3.1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid 3 8 8.0 8.0 8.0
4 63 63.0 63.0 71.04
5 29 29.0 29.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x3.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 10 10.0 10.0 10.0}
4 60 60.0 60.0 70.00
5 30 30.0 30.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0




x3.3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 16 16.0 16.0 16.0}
4 69 69.0 69.0 85.0}
5 15 15.0 15.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
x3.4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 26 26.0 26.0 26.0]
4 64 64.0 64.0 90.0}
5 10 10.0 10.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
y.1l
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 2 2 2.0 2.0 2.0}
3 25 25.0 25.0 27.0)
4 54 54.0 54.0 81.0




5 19 19.0 19.0 100.0]
Total 100 100.0 100.0
y.2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 37 37.0 37.0 37.00
4 50 50.0 50.0 87.0
5 13 13.0 13.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
y.3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 22 22.0 22.0 22.04
4 71 71.0 71.0 93.0}
5 7 7.0 7.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0




y.4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 33 33.0 33.0 33.0}
4 63 63.0 63.0 96.0]
5 4 4.0 4.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0
y.5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid 2 2 2.0 2.0 2.0}
3 22 22.0 22.0 24.0}
4 72 72.0 72.0 96.0]
5 4 4.0 4.0 100.0}
Total 100 100.0 100.0




y.6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 27 27.0 27.0 27.04
4 73 73.0 73.0 100.0]
Total 100 100.0 100.0
y.7
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 3 27 27.0 27.0 27.0}
4 55 55.0 55.0 82.0]
5 18 18.0 18.0 100.0§
Total 100 100.0 100.0
Lampiran 3 Tabel Pengujian Korelasi
Correlations
Motivasi kKerja
1.1 ¥1.2 ¥1.3 1
¥1.1 Pearson Correlation 1 IIT R27" 89z”
Sig. (2-tailed) .0oo .ooo .0oo
M 100 100 100 100
¥1.2 Pearson Correlation i 1 Tag" 36"
Sig. (2-tailed) Rujuln] .oon .oon
M 100 100 100 100
¥1.3 Fearson Correlation B2F Fag" 1 Aan”
Sig. (2-tailed) 000 000 oo
M 100 100 100 100
Motivasi kerja §<1)  Pearson Carrelation a2 93" arnr 1
3ig. (2-tailed) Rujuln] oo .oon
M 100 100 100 100

== Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

[+ %
Cases  Walid 100 100.0
Excluded? 1} a
Tatal 100 100.0

a. Listwize deletion hased an all vatiables inthe procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha I of lterms

283 3




Correlations

Lingkungan
321 wi2 ¥2.3 w24 Kerja
¥2.1 Pearson Correlation 1 Rekch 297" ars” B4R
Sig. (2-tailed) .om Rulujes 0o .a0o
M 100 100 100 100 100
¥2.2 Pearson Correlation anar 1 Tag" BEO” Ekra
Sig. (2-tailed) 001 oon 0o .a0o
M 100 100 100 100 100
¥2.3 Pearson Correlation 2a7" 748" 1 a1z A747
Sig. (2-tailed) .a03 .oog .oog .oog
! 100 100 100 100 100
¥2.4 Pearson Correlation arg” BED" a1 1 arar
Sig. (2-tailed) .aon 0o .0on .a0o
M 100 100 100 100 100
Lingkungan kKerja (£2)  Pearsan Correlation F4E" a3 ar4” a3 1
Sig. (2-tailed) .aon 0o .0on 0o
M 100 100 100 100 100

**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

]
Cases  Walid 100 100.0
Excluded? i} a
Tatal 100 100.0

a. Listwise deletion based on all variahles in the procedure.

Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M of tems
816 4




Correlations

kepemimpina
3.1 3.2 w33 a4 AR

%31 Pearson Correlation 1 BOTF" 47" 408" Ja3”

Sig. (2-tailed) noa .oon .0na 000

I 100 100 100 100 100

¥3.2 FPearson Correlation GOT 1 a18" 438" B2

Sig. (2-tailed) .0na oon .0na .0nan

I 100 100 100 100 100

¥3.3 Pearson Correlation 447" A15" 1 A3 TaE"

Sig. (2-tailed) .ona .aon .0oo .0og

! 100 100 100 100 100

x3.4 Pearson Carrelation 408" 438" A3 1 Fa3"

Sig. (2-tailed) oo oo oon oo

M 100 100 100 100 100

kKepemimpinan (43 Pearson Correlation ikl a2t T8E" Ta3" 1
Sig. (2-tailed) .0na .0nan oon .0na

I 100 100 100 100 100

= Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

I+
Caszes  “alid 100 100.0
Excluded® 1] 0
Total 100 100.0
a. Listwizse deletion hased an all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
93 4




Correlations

Kinerja

Al W2 .3 X ] ya] .7 kariawan £

i1 Fearson Correlation 1 GEE" el 201 3847 A9 A7 786"

Sig. (2-tailed) 000 oon o003 ooo 047 090 ooo

M 100 100 100 100 100 100 100 100

.2 Pearson Correlation G8E" 1 3E0° 339" 187 081 042 B4

Sig. (2-tailed) 000 oon om 062 611 681 ooo

M 100 100 100 100 100 100 100 100

.3 Pearson Correlation 303" 3607 1 A307 3477 433" 048 &7

Sig. (2-tailed) non non oon oon 0o 635 ooo

i 100 100 100 100 100 100 100 100

.4 Pearson Correlation 2a1” 33w &30" 1 3eg” 260" 044 A1

Sig. (2-tailed) 003 001 oon ooo 009 685 ooo

M 100 100 100 100 100 100 100 100

1.5 Pearson Correlation 3e4” 187 347" 3gg” 1 4207 418" Fo

Sig. (2-tailed) 000 062 oon ooo 000 000 ooo

M 100 100 100 100 100 100 100 100

y.6 Fearson Correlation 189 081 433" 2607 4207 1 2a0” 533"

Sig. (2-tailed) 047 611 oon oog ooo 003 ooo

M 100 100 100 100 100 100 100 100

T Pearson Correlation A7 042 048 -045 418" 2a0” 1 443"

Siy. (2-tailed) 040 EY 1] kit ooo 003 ooo

i 100 100 100 100 100 100 100 100

Kinetja karyawan (Y)  Pearson Correlation TAE" 647" &7 A9 ot 533" 443" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 oon ooo ooo 000 000

i 100 100 100 100 100 100 100 100

*=*_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Reliability

Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

] %
Cases  “alid 100 100.0
Excluded? 1] 0
Total 100 100.0
a. Listwise deletion hased an all variables in the procedure.
Reliahility Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems
T34 7




Lampiran 4 Hasil Uji Regresi

Variables Entered/Removed®

mode Wariables Wariables
| Entered Remaoved Method

1 Kepemimpina
i

ingkungan
Kera G0, ) Enter
Motivasi kerja
A

a. All requested variables entered.

b, Dependent Variable: Kinerja kansawan 00

Model Summary®

mode Adjusted B Std. Erraor of
| F F Siuare Suare the Estimate
1 7257 526 A1 1.793

a. Predictors: (Constanty, Kepemimpinan $C3), Lingkundan kerja G422, Motivasi
karja 41

b, Dependent Mariable: Kinerja kansawan 0

ANOVA®
Sum of
model Sguares if Mean Square F i,
1 Regression 341.847 3 113,944 35.440 00o=
Residual 308663 96 3214
Total B50.510 59

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan G430, Lingkunoan Kerja G023, Motivasi Kerja
1)

b, Dependent Variable: Kinerja kansawan 00

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefficients

Model B Std. Error Beta i Sin.

1 {Constanty 10.468 1.712 6.116 0o
hotivasi Kerja (1) 284 11 24 24873 01z
Lingkungan Kerja (2} 335 045 324 3.807 001
Kepermirmpinan §£3) 472 111 335 4,262 000

a. Dependent Variable: Kinerja kansawan 00



