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Abstrak

Didalam membangun perusahaan, kepemimpinan dan kinerja karyawan sangatlah
mutlak dibutunkan agar perusahaan mampu menjalankan serta mengambangkan
perusahaannya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menjelaskan tentang gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan CV.Karya Putra Nusantara.
Metode yang digunakan didalam penelitian ini adalah Partial Least Square (PLS) dengan
aplikasi SmartPLS.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa variabel gaya kepemimpinan memiliki
pengaruh yang negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel motivasi
kerja memiliki pengaruh yang positif dan signifikan dan variabel gaya kepemimpinan
memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Hasil penelitian ini
bertujuan untuk menjadi bahan masukan dan pertimbangan bagi perusahaan dalam
perekrutan seorang pemimpin dan karyawan sebagai upaya peningkatan mutu dan kualitas
perusahaan.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, motivasi kerja dan kinerja karyawan.

Abstrack

In building a company, leadership and employee performance are absolutely
necessary so that the company is able to run and develop company. This study aims to
identify and explain the leadership style and work motivation of the employees’
performance of CV. Karya Putra Nusantara. The method used in this research is Partial
Least Square (PLS) with the SmartPLS application.

The results of this study indicate that the leadership style variable has a negative
and insignificant influence on employee performance, the work motivation variable has a
positive and significant effect and the leadership style variable has a positive and
significant effect on work motivation. The results of this study aim to become input and
consideration for companies in the recruitment of leaders and employees as an effort to
improve the quality and quality of the company.

Key words: Leadership style, work motivation and employee performace.



KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah SWT dan Nabi besar Muhammad SAW, atas
limpahan rahmat dan hidayah-Mu, sehingga saya dapat menyajikan skripsi yang berjudul :

“PENGARUH GAY A KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN”

Di dalam tulisan ini, disajikan pokok-pokok bahasan yang meliputi Gaya Kepemimpinan,
Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan.

Sangat disadari bahwa dengan kekurangan dan keterbatasan yang saya miliki, meskipun telah
mengerahkan segala kemapuan untuk lebih teliti, tetapi saya menyadari masih banyak
kekurangtepatan dalam penyajian penulisan skripsi ini. Oleh karena itu, saya mengharapkan
saran yang membangun agar tulisan ini bermanfaat bagi yag membutuhkan.

Gresik, 5 November 2020

Penulis

5

Ahmad Syaroful Muzakki



DAFTAR ISl

Halaman Judul

Lembar PENGESANEAN .........cooiiiiieie e i
Lembar Pernyataan OriSiNAITAS...........couiiiiiiiie et i
Lembar RIWAYAt HIAUPD ....coueiiiiee s ii
Ucapan Terima KaSiN ..o WY
ADSTIAK ... s %
KALA PENGANTAT ..ottt vi
D= g ] PP P PP APROPRPP vii
Daftar TADBL ... oo IX
DaAftar GAMDAT ...ttt X
D e g 10010 = [ PP P PP PTROPRPPY Xi
BAB | PENDAHULUAN
1.1, Latar BEIAKANG ....c.vveeiiieeiiiee et et e ettt e e e e e 1
1.2, RUMUSAN Masalah............cooooiiiii 4
1.3, TUJUAN PENEIILIAN ...t e e e snrae e e 4
1.4, Manfaat Penelitian ...........cccoooiiiiiii e 4

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Gaya KepemimpPINGN ........ccciieiiieeiie e e e sie e e s tee e st e et e e e snaa e e snaaeesnraeenneee s 6
2.1.1. Pengertian Gaya Kepemimpinan...........ccceevveeiiieeiiiee e siee e 6
2.1.2. Jenis Gaya KepemimpiNan ..........cccceeeiiieeiiieeiiieesiieessieeesvee e saneesnne e 7

2.2. IMOLIVAST KEIJA .. .ee ettt e stae et e e e snaaeennnne e 12
2.2.1. Pengertian Motivasi Kerja .........ccccvieiiuiiiiiiie i 12
2.2.2. Dasar Motivasi KEIJa.......cc.uceiuieiiiie e 13
2.2.3. TEOM MOUIVASI ...c.vviiiiiiiie ettt 13
2.2.4. Faktor-faktor MOTIVASI.........ccoviiiieiiieiie e 14

2.3. KINErja KaryaWaN........c..eeeiiieeiiie et s e st et e e st e e e sraa e e snaeeesnnne e 15
2.3.1. Pengertian Kinerja Karyawan ............ccccceiiuieeiiieeiiiee e siee s 15

2.4. Hasil Penelitian TerdahulU............cccoiiiiiiiiie e 17

TV (oo (=] B T SO P TP TSRS 21

2.6. Kerangka PEMIKIFAN .........cccviiiiiiiiiie ettt 21

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1. JENIS PENEIITIAN ...t 23
3.2. Populasi dan Sampel..........oooi i 23
3.3. Obyek dan Data Sumber Penelitian...........cccvveeiiiiiiiiiiii e 24



3.4. Operasional Variabel dan Pengukuran ............cccoiioiiiienieeeee e 25
3.5. Teknik Pengumpulan Data............ccoeiiieiiiiiiiiiieiie e 26
3.6. Prosedur ANALISIS..........eoiiiiiiieiie e 26

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1, HaSil PEMDANASAN.......cccuiiiiiiie ettt e e e snnee e 30
4.1.1. Gambaran Umum Obyek Penelitian............cccoooeviieniieniiiiiciie e 30
4.1.2. Sistem Penggajian Serta Upah ... 31

4.2. Gambaran Karakteristik RESPONUEN .........cueoiiiiiiiiiieic e 31
4.2.1. Tingkat Usia RESPONUEN ........oiiiiiiiiiie e 31
4.2.2. Jenis Kelamin RESPONAEN ......cc.uiiiiiiiiiiii e 32
4.2.3. Tingkat Pendidikan Terakhir ReSpONeN ..........ccccoveiiiiiiiiiieiiciceee 33
4.2.4. Masa Kerja RESPONUEN .........oiiiiiiiiiiie it 33

4.3. ANALISIS DESKIIPLIT ... 34
4.3.1. Menilai Outer Model atau Measurement Model .............cccoooveiiienieninennn. 34
4.3.2. Average Variance EXtracted (AVE) .......cccooiiiiiiiiieiiienieeee e 36
4.3.3. Discriminant Validity ..........cccooiiiiiiiiiiiieie e 37
4.3.4. Pengujian Model Struktural (Inner Model) ........cccocovieiiiiiiiiiicnee 38
4.3.5. Path COBTTICIENT........ccoiiie e 39
4.3.6. Pengujian HIPOTESIS ......ccuiiiieiiieiiie et 40

4.4, PEMDANASAN ..ottt s 42
4.4.1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan......................... 42
4.4.2. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan.............ccccccccveevvnennne. 42
4.4.3. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi kKerja ..............ccceeveeenne. 44

BAB V PENUTUP
5.1, KESIMPUIAN ...ttt e et e e e e e nnaaeeanneee s 44
5.2. Keterbatasan Penelitian...........cooouiiiiiiiiiiiiiiie e 45

L TEC TS - 1 45



DAFTAR TABEL

4.1 Karakteristik responden berdasarkan usia

4.2 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin

4.3 Karakteristik responden berdasarkan pendidikan terakhir
4.4 Karakteristik responden berdasarkan masa kerja

4.5 Convergent Validity / Outer loadings (Loading Faktor)
4.6 Average Variance Extracted (AVE)

4.7 Discriminant validity (cross loading)

4.8 Nilai R-square

4.9 Path coefficient

4.10 Result For Inner Weight

31
32
33
34
35
36
37
39
39
40



2.1
2.2
2.3
4.8

Dasar Motivasi
Model Teori
Kerangka Pemikiran

Model Struktural

DAFTAR GAMBAR

13
21
22
38



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran-1 Kuesioner
Lampiran-2 Rekap Data dan Hasil Kuesioner
Lampiran-3 Hasil Metode SmartPLS



P E : - T P
S .

CV. KARVA PUTRA NUSANTARA

fhp : (V13- SASE0 IR & M ORI ATED

Bl - gupndlit@umast iom

1188

i e

= et N

SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN

Yang bertamda tangan di bawab um

Nama Velda Arustion,S s
lahatan I Mrektur

Perusahaan CV. Karva Putra Nusantama

Alamai I Muna no 11, Surabava

Dengan i1 menerangkan bahwa

Nama Ahmad Svarotul Muzakka

NPK K 2016 1 33639

Fak. / Jur Manajemen

Universitas STIE Malanghkucecwara Malang

Adalah benar telah melakukan penclitian dalam rangka penubisan shnpsinva vang
berjudul.  PENGARUH  GAYA  KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASE KRERJIA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN terdufung mulai tanggal 18 Mer 2020 sampas
dengan tanggal 23 Jum 2020

Denmikian surat keterangan it dibuat dan dibenkan kepada vang bersanghutan untuk
dipergunakan sepertunya

Sidoano, 15 Agustus 2020

CV. Karva Putciausantar
j GV !
i 4 ' f ]
L 1/ !
: j

Velda Arustien, s s
Lhirektug

CV. NARYA PUTRA NUSANTARA
Marketing Oftice . K. Muria Na. 11 Svabaya

e



